
II Республиканский форум 
социально ориентированных 
некоммерческих организаций

Том I

Казань 
Фолиант 

2014

ОБ
ЩЕ

СТВ
ЕННА

Я ПАЛАТА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН

ТАТАРСТАН РЕСПУБЛИКАСы ИжТИмАгы
й ПА

ЛА
ТА

Сы



3

II Республиканский форум социально ориентированных некоммерче-
ских организаций: информационный бюллетень. Том I. – Казань: Фо-
лиант, 2014 – 332 с. ил.

© Общественная палата Республики Татарстан, 2014 г.
© ООО «Фолиант», оригинал-макет,2014 г.

СОдеРжание

Введение .............................................................7

Раздел 1. Распоряжение Кабинета 

Министров Республики Татарстан 

о проведении II Республиканского 

форума социально ориентирован-

ных некоммерческих организаций ....... 9

1.2. План мероприятий по подго-

товке и проведению II Республи-

канского форума социально ори-

ентированных некоммерческих 

организаций  ............................................13

1.3. информация об исполнении 

Перечня поручений Президента 

Республики Татарстан Р.н. Мин-

ниханова по итогам I Республи-

канского форума социально ори-

ентированных некоммерческих 

организаций ..............................................49

1.4. информация об исполнении 

пунктов Резолюции I Республикан-

ского форума социально ориенти-

рованных некоммерческих орга-

низаций. ........................................................55



4 54

2.2. Секционные мероприятия II 

Республиканского форума соци-

ально ориентированных неком-

мерческих организаций. ....................125

Секция 1 ..................................................128

Секция 2 ..................................................149

Секция 3 ..................................................159

Секция 4 ..................................................180

Секция 5 ..................................................193

Мнение участников о Форуме ..........201

2.3. Резолюция II Республиканского 

форума социально ориентирован-

ных некоммерческих организаций ....206

2.4. Лучшие социальные практики 

некоммерческих организаций .........211

2.5.Список участников II Респу-

бликанского форума социально 

ориентированных некоммерче-

ских организаций .................................236

Приложение ...........................................326

5

Раздел 2. Материалы II Республикан-

ского форума социально ориентиро-

ванных некоммерческих организаций ......61

2.1. Пленарное заседание

Выступления:

Р.н. Минниханов — Президент 

Республики Татарстан...........................62

а.а. Фомин — Председатель Об-

щественной палаты Республики 

Татарстан ...................................................69

а.е. Шадрин — директор депар-

тамента инновационного разви-

тия Министерства экономического 

развития Российской Федерации .....92

Т.Р. Халиков — Председатель ко-

миссии Общественной палаты Ре-

спублики Татарстан по вопросам 

экономического развития .................108

Т.а. наговицына — член Обще-

ственного совета нижнекамского 

муниципального района....................117



6 7

Президент
Республики
Татарстан
Р. н. Минниханов 

«….В этом году 
начал работу но-
вый состав Обще-
ственной палаты 
Республики Татар-
стан. динамичные 
процессы, проис-
ходящие в обще-
ственном секторе, 
ставят перед дан-
ным институтом 
новые задачи. 

Мною поддер-
жана инициатива 

Общественной палаты по проведению 
в ноябре текущего года второго фору-
ма социально ориентированных неком-
мерческих организаций республики.

необходимо перейти к совместной 
системной работе с общественными 
советами в министерствах, ведомствах 
и муниципальных районах. 

Важно последовательно развивать 
институты гражданского общества, на-
ращивать поддержку инициатив не-
коммерческих организаций и активно 
привлекать к этому процессу бизнес-
сообщество»… .

Сорок третье заседание  
Государственного Совета РТ четвертого созыва 

«О ежегодном послании Президента РТ  
Государственному Совету РТ о внутреннем  

и внешнем положении республики» 
26.09.2013

(источник - Пресс-служба Президента  
Республики Татарстан)

2 декабря 2013 года в 
ГТРК «Корстон-Казань» со-
стоялся II Республиканский форум со-
циально ориентированных некоммер-
ческих организаций (далее – Форум).

В работе Форума приняли участие:
Минниханов Рустам нургалиевич, 

Президент Республики Татарстан;
Мухаметшин Фарид Хайруллович, 

Председатель Государственного Сове-
та Республики Татарстан;

Сафаров асгат ахметович, Руково-
дитель аппарата Президента Республи-
ки Татарстан, полномочный представи-
тель Президента Республики Татарстан 
в Государственном Совете Республики 
Татарстан;

Камалтынов Юрий Зимелевич, За-
меститель Премьер-министра Респу-
блики Татарстан;

Шадрин артем евгеньевич, дирек-
тор департамента инновационного 
развития Министерства экономическо-
го развития Российской Федерации;

Хайруллин ильгиз Калимуллович, 
член Общественной палаты Россий-
ской Федерации.

Участниками Форума стали пред-
ставители общественных организаций 
республики, члены Общественной па-
латы Республики Татарстан, региональ-
ных палат и Российской Федерации, де-
путаты, представители муниципальных и 
ведомственных общественных советов, 

ВВедение
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Раздел I

Информационные материалы II 
Республиканского форума социально 
ориентированных некоммерческих 
организаций

Распоряжение Кабинета Министров 
о проведении II Республиканского 
форума социально ориентированных 
некоммерческих организаций

бизнес-сообщества, научной и ака-
демической общественности, органов 
власти и местного самоуправления, а 
также средства массовой информации.

Участники Форума рассмотрели 
актуальные вопросы деятельности СО 
нКО на современном этапе, подвели 
итоги I Республиканского форума со-
циально ориентированных некоммер-
ческих организаций, исполнение его 
Резолюции. 

В ходе Форума прошла работа 
пяти секций: «Участие нКО в социаль-
но-экономическом развитии республи-
ки», «Ведомственные и муниципальные 
общественные советы: ресурсы и воз-
можности», «Вклад институтов граж-
данского общества в развитие межна-
циональных и межконфессиональных 
отношений», «актуальные вопросы раз-
вития СО нКО: достижения и пробле-
мы», «Гражданская позиция в информа-
ционном поле».

По итогам работы Форума приня-
та Резолюция.
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1.2. План мероприятий по 
подготовке и проведению II 
Республиканского форума 
социально ориентированных 
некоммерческих организаций
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Участники Форума:  
Рустам нургалиевич Минниханов, 
Президент Республики Татарстан; 
Мухаметшин Фарид Хайруллович., 

Председатель Государственного Совета 
Республики Татарстан;  

Фомин анатолий алексеевич, 
председатель Общественной палаты 

Республики Татарстан;  
Сафаров асгат ахметович, 

руководитель аппарата Президента 
Республики Татарстан.
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Участники Форума:  
Мостюков ильдус Шайхульисламович, 
председатель общественной организации 
Героев Советского Союза, Героев 
Социалистического Труда, Героев России  
и полных кавалеров орденов Боевой  
и Трудовой Славы Республики Татарстан 
(«Герои Татарстана»); нуретдинов Гумер 
Хасанзанович, заместитель председателя 
Общественной палаты Республики Татарстан.

Участник Форума:  
Фомин анатолий алексеевич,  

председатель Общественной палаты  
Республики Татарстан
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Участники Форума:  
Сиразиева Сария Салиховна,  
первый заместитель министра экономики 
Республики Татарстан;  
Шадрин артем евгеньевич  
директор департамента инновационного 
развития Министерства экономического 
развития Российской Федерации;  
Шагиахметов Мидхат Рафкатович,  
министр экономики Республики Татарстан.

Участники Форума:  
Терентьев александр Михайлович,  

заместитель Руководителя аппарата Президента 
Республики Татарстан – руководитель 

департамента Президента Республики Татарстан  
по вопросам внутренней политики,  

Магдеев наиль Гамбарович, министр лесного 
хозяйства Республики Татарстан.
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Участники Форума:  
Камиль хазрат Самигуллин ,  
муфтий Татарстана;  
Барсуков иван иванович (Протоирей иоанн), 
председатель приходского совета николького 
кафедрального собора г.Казани, член 
Общественной палаты Республики Татарстан; 
ицхак Горелик, главный раввин Казани  
и Республики Татарстан.

Участники Форума:  
Маврина Лилия николаевна,  

секретарь Государственного Совета Республики Татарстан;  
Бадрутдинов Марс Сарымович,  

начальник Управления Президента Республики Татарстан 
по вопросам антикоррупционной политики;  

Ларионова Татьяна Петровна,  
помощник Президента Республики Татарстан  

по социальным вопросам, исполнительный директор 
некоммерческой организации «Республиканский Фонд 

возрождения памятников истории и культуры  
Республики Татарстан».
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Участники Форума:  
Юшканцева Татьяна Станиславовна, 
председатель комиссии Общественной палаты 
Республики Татарстан по вопросам социальной 
политики;  
Максимова Маргарита николаевна,  
д.экон.н., профессор, зав. кафедрой 
экономической теории и социальной работы 
Казанского государственного медицинского 
университета, эксперт Общественной палаты 
Республики Татарстан,  
Мухарямов наиль Мидхатович,  
д.соц.н., профессор, директор института 
массовых коммуникаций и социальных наук  
К (П) ФУ.

Участники Форума:  
Терентьев александр Михайлович,  

заместитель руководителя аппарата Президента Республики 
Татарстан, руководитель департамента Президента Республики 

Татарстан по вопросам внутренней политики; 
Гарипов ильнур Махмутович, 

заместитель руководителя аппарата Президента Республики 
Татарстан, начальник Управления по работе с территориями 

Президента Республики Татарстан; 
ахметов Марат Готович, 

министр сельского хозяйства и продовольствия Республики Татарстан; 
Фаттахов Энгель навапович 

заместитель Премьер-министра Республики Татарстан, министр 
образования и науки Республики Татарстан.
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Участники Форума:  
Шарипов ирек ильдусович,  
директор дома дружбы народов Татарстана.

Участники Форума:  
Залялов Рафик Галиевич,  

член Общественной палаты Республики Татарстан;  
Махмутов Чингис Усманович,  

председатель Общественного совета  
при Министерстве здравоохранения  

Республики Татарстан.
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Участники Форума:  
Зиннуров ирек Хайдарович,  
член Общественной палаты Республики Татарстан;  
Таишева Лилия ахатовна,  
директор анО «новый век».

Участники Форума:  
Минакова елена анатольевна,  

член Общественной палаты Республики Татарстан 
с коллегами.
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Участники Форума:  
Хухунашвили Маринэ Мануиловна, председатель 
комиссии Общественной палаты Республики 
Татарстан по вопросам культуры, межэтнических 
и межконфессиональных отношений; Шаяхметова 
Роза искандеровна, директор Городского 
методического центра Управления образования 
исполнительного комитета г.Казани ; Гильмеева 
Римма Хамидовна, председатель комиссии 
Общественной палаты Республики Татарстан 
по вопросам образования и науки; Юшканцева 
Татьяна Станиславовна, председатель комиссии 
Общественной палаты Республики Татарстан 
по вопросам социальной политики; Гайфуллина 
Милауша Хафизовна, член Общественной палаты 
Республики Татарстан.

Участники Форума:  
Прусс нэлла Матвеевна, ректор Университета 

управления «ТиСБи»; андреева Людмила 
николаевна, Заместитель главы муниципального 

образования г. Казани.
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Участники Форума:  
Валеев Разиль исмагилович, депутат 
Государственного Совета Республики Татарстан, 
председатель Комитета Государственного Совета 
Республики Татарстан по культуре, науке, 
образованию и национальным вопросам.

Участники Форума:  
Салахов Мякзюм 

Халимуллович, 
Президент К(П)
ФУ, Гортышов 

Юрий Федорович, 
директор института 
энергоэффективных 

технологий КГТУ; 
дьяконов Герман 

Сергеевич, ректор 
КХТи.
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Участники Форума:  
Хадиуллин Эдуард Римович, проректор по учебно-
образовательной работе института экономики, 
управления и права (г. Казань); Тимирясова 
асия Витальевна, ректор института экономики, 
управления и права (г. Казань).

Участники Форума:  
Валеев Ленар Сайделович, председатель 

Общественного совета при Министерстве 
строительства, архитектуры и жилищно-

коммунального хозяйства Республики Татарстан.
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Участники Форума:  
Валеева Зиля Рахимьяновна, директор музея-
заповедника «Казанский Кремль».

Участники Форума:  
Мостюков ильдус Шайхульисламович,  

председатель общественной организации «Герои Татарстана»;  
Смирнова Любовь евгеньевна,  

член Общественной палаты Республики Татарстан;  
иштиряков Хабир Газизович,  

председатель Республиканского совета общественных организаций 
ветеранов (пенсионеров) Республики Татарстан.
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Участники Форума:  
Халиков Тимур Рафаэлевич, председатель комиссии 
Общественной палаты Республики Татарстан по 
вопросам экономического развития; Забегина 
Татьяна Вениаминовна, заместитель председателя 
Общественной палаты Республики Татарстан; 
Муравьев Ярослав Геннадиевич, директор 
Регионального общественного фонда поддержки 
молодёжных инициатив «Фактор будущего» 
Республики Татарстан, эксперт Общественной 
палаты Республики Татарстан.

Участники Форума:  
иванов алексей андреевич, председатель комиссии 

по социальным вопросам и молодежной политике, 
Общественной палаты Республики Марий Эл; 
атласов николай Михайлович, председатель 
комиссии Общественной палаты Республики 

Татарстан по вопросам экологии и инфраструктуры 
жизнедеятельности граждан.
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Участники Форума:  
Гафиятуллин Мунир Минхайдарович, заместитель 
председателя Общественной палаты Республики 
Татарстан.

Участники Форума:  
исламов Тимур Рифгатович, член Общественной 

палаты Республики Татарстан, Титова 
елена александровна, главный художник 

Благотворительного фонда «Родники мира».
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Участники Форума:  
Морозова Ольга николаевна, Благотворительный 
фонд «Окно в надеждУ»; Тимуца Ольга 
Вадимовна, заместитель председателя комиссии 
Общественной палаты Республики Татарстан по 
вопросам социальной политики.

Участники Форума:  
Зиннуров ирек 

Хайдарович, член 
Общественной 

палаты Республики 
Татарстан.
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Участники Форума:  
Владимиров николай Михайлович, заместитель 
председателя Совета - руководитель 
исполнительного комитета Совета ассамблеи 
народов Татарстана; Мерзлякова Татьяна 
Сергеевна, анО «академия Открытых 
Коммуникаций»; Матяш Венера Мунировна, 
председатель Татарского республиканского 
отделения общественной организации инвалидов 
Всероссийского общества глухих, Мишина 
Любовь николаевна, председатель Регионального 
Отделения Общероссийской общественной 
организации «Союз пенсионеров России» по 
Республике Татарстан, Степанова Татьяна 
ивановна, директор Общественной организации 
приемных семей г.Казани «Мы вместе!».

Участники Форума.
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Участники Форума.

1.3. информация 
об исполнении Перечня 
поручений Президента 
Республики Татарстан
Р.н. Минниханова по итогам 
I Республиканского форума 
социально ориентированных 
некоммерческих организаций

По пункту 1 Перечня с 
2011 года министерства и 
ведомства активизировали 
деятельность с СО нКО, 
что нашло отражение в 
Республиканском реестре 
СО нКО. Ряд министерств, 
например, Министерство 
экологии и природных ре-
сурсов; экономики; здравоохранения; 
по делам молодежи, спорту и туризму; 
труда, занятости и социальной защи-
ты выстраивают системное взаимодей-
ствие с СО нКО, в том числе по при-
влечению некоммерческого сектора 
к оказанию государственных услуг на 
конкурсных условиях.

Во исполнение пункта 2 Переч-
ня Общественной палатой Республики 
Татарстан были разработаны и ини-
циированы индикаторы эффективности 
деятельности органов исполнительной 
власти и муниципальных образований 
Республики Татарстан, характеризую-
щие степень их взаимодействия с СО 
нКО и уровень развития на местах ин-
ститутов гражданского общества, один 
из которых – «Рост количества неком-
мерческих организаций, реализующих 
в Республике Татарстан социальные 
проекты в подведомственной сфере и 
участвующих в конкурсах на получение 
субсидий (грантов), в процентах к пре-
дыдущему году», был закреплен поправ-
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бинета Министров РТ от 16.03.2012 
№ 218 «О Республиканском реестре 
социально ориентированных неком-
мерческих организаций – получате-
лей поддержки» министерства и ве-
домства республики ведут работу по 
формированию реестров СО нКО. 
Министерство экономики РТ формиру-
ет Республиканский реестр социально 
ориентированных некоммерческих ор-
ганизаций – получателей поддержки. В 
Республике Татарстан по состоянию на 
20.05.2013 329 социально ориентиро-
ванных некоммерческих организаций – 
получателей поддержки.

Пункт 6 Перечня выполнен. В рам-
ках реализации республиканского кон-
курса социально ориентированных 
некоммерческих организаций Респу-
блики Татарстан на право получения 
субсидий из бюджета Российской Фе-
дерации в 2012 году была сформиро-
вана Образовательная программа по 
обучению представителей социально 
ориентированных некоммерческих ор-
ганизаций республики, которая пред-
ставлена 54 учебными занятиями. 
Программа была реализована пятью 
организациями: ЧОУ ВПО «институт 
экономики, управления и права», реги-
ональное отделение межрегиональной 
общественной организации «Палата 
налоговых консультантов» в РТ, неком-
мерческим партнерством «ассоциация 

ками в постановлении Кабинета Мини-
стров Республики Татарстан № 677 от 
02.10.2009 «Об утверждении порядка 
заключения соглашений между органа-
ми исполнительной власти Республики 
Татарстан и муниципальными района-
ми (городскими округами) о достижении 
планируемых значений показателей, ин-
дикаторов оценки эффективности дея-
тельности органов местного самоуправ-
ления Республики Татарстан». Также 
Постановлением Кабинета Министров 
РТ от 21.09.2011 № 781 была утвержде-
на Республиканская целевая программа 
«О поддержке социально ориентиро-
ванных некоммерческих организаций в 
Республике Татарстан на 2011 – 2013 
годы», где, в том числе, представлены 
направления и сферы взаимодействия 
органов исполнительной власти и муни-
ципальных образований с СО нКО.

Пункт 3 Перечня выполнен. В со-
ответствии с распоряжением Кабинета 
Министров Республики Татарстан от 
15.12.2011 № 2346-р Министерство 
финансов РТ выделило Министерству 
экономики РТ за счет средств резерв-
ного фонда Кабинета Министров РТ 
250 млн. рублей для предоставления 
субсидий социально ориентированным 
некоммерческим организациям, реали-
зующим социально значимые проекты.

Пункты 4 и 5 Перечня выполнены. 
В соответствии с Постановлением Ка-
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преподавателей по связям с обще-
ственностью», общественной органи-
зацией «Экономическое общество РТ», 
нОУ «Городской центр образования 
взрослых».

Во исполнение пункта 7 перечня 
Республиканское агентство по печати 
и массовым коммуникациям «Татмедиа» 
разработало и осуществляет комплекс 
мер по широкому освещению в сред-
ствах массовой информации и интер-
нет-ресурсах деятельности СО нКО 
в Республике Татарстан. По данным 
ведомства от 18.07.2013 с 2011 года 
агентством освещено 28 мероприятий 
некоммерческих организаций и прове-
дено 23 мероприятия, направленных, в 
том числе, на решение вопросов вза-
имодействия органов государственной 
власти, местного самоуправления, биз-
неса и некоммерческих организаций. 
Оказано содействие в распростра-
нении информации об обеспечении в 
2013 году государственной поддержки 
некоммерческих неправительственных 
организаций, реализующих социаль-
но значимые проекты и участвующих в 
развитии институтов гражданского об-
щества. Также на сайте Общественной 
палаты Республики Татарстан создан 
и действует раздел, где публикуются 
нормативно-правовые акты, информа-
ция для нКО, опыт лучших практик СО 
нКО.

Общественной палатой Республи-
ки Татарстан совместно с Республикан-
ским агентством по печати и массовым 
коммуникациям «Татмедиа» был прове-
ден семинар по теме: «Об эффектив-
ности взаимодействия СМи и неком-
мерческих организаций» с участием 
представителей СО нКО. Ведущим се-
минара выступила заместитель руково-
дителя агентства н.а. Беломоина.

Пункт 8 в процессе реализации 
ввиду технических сложностей.

Пункт 9 Перечня выполнен. инфор-
мация об опыте работы ОаО «РиТЭК» 
по выделению грантов социально ори-
ентированным некоммерческим орга-
низациям рассмотрена в 2012 году на 
расширенном заседании Совета Реги-
онального объединения работодателей 
«ассоциация предприятий и предприни-
мателей Республики Татарстан» и до-
ведена до предприятий и организаций, 
входящих в объединение. Также данная 
организация выступила соучредителем 
социально-ориентированной неком-
мерческой организации «Фонд антиал-
когольных и антинаркотических инициа-
тив «Чистая жизнь».

Во исполнение пунктов 10 и 11 Пе-
речня министерствами и ведомствами 
Республики Татарстан, в ведении кото-
рых имеются автономные учреждения, 
продолжается определенная работа по 
включению представителей социально 
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ориентированных некоммерческих ор-
ганизаций в составы наблюдательных 
советов автономных учреждений, в том 
числе в ходе ротации и переизбрания 
их членов.

Пункт 12 Перечня выполняется. 
Волонтерское движение в республике 
активно развивается. Координирует 
деятельность волонтеров в республике 
Региональная молодежная обществен-
ная организация «Центр развития до-
бровольчества Республики Татарстан». 
В ходе проведения и подготовки XXVII 
Всемирной летней Универсиады 2013 
в Казани работали около 20 000 во-
лонтеров. 

Резолюция I Респу-
бликанского форума со-
циально ориентированных 
некоммерческих организа-
ций (СО нКО) в целом вы-
полнена. 

В республике выстраивается прак-
тика целенаправленной поддержки СО 
нКО, создаются условия для укрепле-
ния партнерства и межсекторного вза-
имодействия в решении социальных 
проблем и задач. 

Постановлением Кабинета Мини-
стров РТ от 21.09.2011 № 781 была 
утверждена Республиканская целевая 
программа «О поддержке социаль-
но ориентированных некоммерческих 
организаций в Республике Татарстан 
на 2011 – 2013 годы». В настоящий 
момент разрабатывается проект про-
граммы на 2014 – 2016 годы.

Традиционно в республике прово-
дится конкурс среди бизнес-структур 
«Благотворитель года», направленный, 
в том числе, на поддержку СО нКО.

В соответствии с Постановлением 
Кабинета Министров РТ от 16.03.2012 
№ 218 «О Республиканском реестре 
социально ориентированных неком-
мерческих организаций – получателей 
поддержки» министерства и ведомства 
ведут работу по формированию рее-
стров СО нКО. Министерство эконо-
мики РТ формирует Республиканский 

1.4. информация об  
исполнении Резолюции I 
Республиканского форума 
социально ориентированных 
некоммерческих организаций.
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реестр социально ориентированных 
некоммерческих организаций – получа-
телей поддержки. В Республике Татар-
стан 329 по состоянию на 20.05.2013 
социально ориентированных неком-
мерческих организаций – получателей 
поддержки.

Представители Общественной 
палаты Республики Татарстан, главы 
муниципальных образований, пред-
седатели представительных органов 
местного самоуправления вправе при-
сутствовать на заседаниях Государ-
ственного Совета. Так, более полови-
ны (33) членов Общественной палаты 
РТ постоянно участвуют в заседаниях 
Государственного Совета, его комите-
тов и Президиума.

Также Законом РТ от 14.07.2012 
№ 56-ЗРТ за Общественной палатой 
закреплена функция общественного 
контроля за деятельностью Кабине-
та Министров Республики Татарстан, 
других органов исполнительной власти 
Республики Татарстан, органов мест-
ного самоуправления, а также за со-
блюдением свободы слова в средствах 
массовой информации Республики Та-
тарстан.

Представители общественности 
привлечены к реализации государ-
ственной политики, решению социаль-
но-значимых проблем, обеспечивая им 
доступ к необходимой информации. В 

этом направлении был принят ряд нор-
мативно-правовых актов. По инициати-
ве Общественной палаты Республики 
Татарстан в целях усиления роли об-
щественных советов при министерствах 
и ведомствах Кабинетом Министров 
Республики Татарстан были внесены 
изменения в Постановление Кабинета 
Министров Республики Татарстан от 
18.11.2010 № 906 «Об обществен-
ном совете при министерстве (ведом-
стве) Республики Татарстан», согласно 
которым одна половина членов Сове-
та формируется из числа лиц, предло-
женных Общественной палатой Респу-
блики Татарстан, а другая - из числа 
профессиональных экспертов, не явля-
ющихся членами Общественной пала-
ты Республики Татарстан (абзац введен 
Постановлением КМ РТ от 15.10.2011 
№ 856).

Органы муниципальной власти 
продолжали работу по вовлечению 
граждан в местное самоуправление, 
активизировали деятельность обще-
ственных советов, ТСж, территориаль-
ных общественных организаций.

на сегодняшний день в 43 муни-
ципальных образованиях из 45 созда-
ны общественные советы. не созданы 
общественные советы в гг.Казань и 
набережные Челны. В данных муни-
ципальных образованиях действуют 
отраслевые общественные советы, а 
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также иные общественные формиро-
вания, занимающиеся развитием граж-
данского общества. Кроме того функ-
ционируют 28 общественных советов 
при министерствах и ведомствах. 32 
члена Общественной палаты являются 
членами ведомственных общественных 
советов.

29 мая 2013 года в целях акти-
визации деятельности общественных 
советов, как института гражданского 
общества, прошло заседание Обще-
ственной палаты Республики Татарстан 
с участием Кабинета Министров Респу-
блики Татарстан и аппарата Кабинета 
Министров Республики Татарстан.

С целью объединения ресурсов 
для качественного решения социальных 
проблем при Общественной палате 
Республики Татарстан созданы меж-
комиссионные рабочие группы: Коор-
динационный совет по материнству и 
детству, Межкомиссионная группа по 
противодействию употреблению пси-
хоактивных веществ, Координационный 
совет по сохранению историко-культур-
ного наследия РТ, Межкомиссионная 
рабочая группа по вопросам противо-
действия коррупции, которые включают 
в себя отраслевые некоммерческие ор-
ганизации.

Также Общественной палатой Ре-
спублики Татарстан создана рабочая 
группа по оценке гражданского обще-

ства с целью мониторинга лучших соци-
альных практик республики. Выстроено 
системное взаимодействие с органами 
государственной и муниципальной вла-
сти, некоммерческими организациями, 
территориальными и ведомственными 
общественными советами и другими 
институтами гражданского общества. 
Члены и эксперты Общественной пала-
ты Республики Татарстан входят в со-
став конкурсных и экспертных комиссий 
республиканских конкурсов для СО 
нКО.

В 2011 и 2012 годах Обществен-
ной палатой проводился Республикан-
ский конкурс на лучшее освещение в 
средствах массовой информации дея-
тельности институтов гражданского об-
щества Республики Татарстан. инициа-
тором конкурса и его координатором 
выступила рабочая группа по вопро-
сам свободы слова, взаимодействия со 
СМи и информационной политики ко-
миссии Общественной палаты Респу-
блики Татарстан по вопросам развития 
институтов гражданского общества.

Вместе с тем во исполнение резо-
люции Форума остается нерешенным 
ряд вопросов.

Так, средствами массовой инфор-
мации недостаточно ведется работа 
по формированию позитивного инфор-
мационного поля в целях поддержки 
и популяризации деятельности неком-
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мерческих организаций и обеспечению 
информирования граждан о деятельно-
сти институтов гражданского общества. 

некоммерческие организации сла-
бо проводят работу по вовлечению 
граждан в общественную деятельность, 
в том числе в сельской местности.

Также на сегодняшний день не уч-
режден конкурс «10 лучших социально 
ориентированных бизнес-структур Та-
тарстана в сфере малого, среднего и 
крупного бизнеса».

не выполнен пункт резолюции о 
создании Республиканского обще-
ственного офиса поддержки СО нКО. 
Вместе с тем Общественная палата РТ 
координирует деятельность СО нКО и 
оказывает им всевозможную поддерж-
ку. Также Общественная палата Респу-
блики Татарстан инициировала приня-
тие Закона Республики Татарстан «О 
государственной поддержке социально 
ориентированных некоммерческих ор-
ганизаций Республики Татарстан», од-
нако данная инициатива не нашла под-
держки.

Раздел II

Материалы II Республиканского форума
социально ориентированных 
некоммерческих организаций

Участники II Республиканского форума социаль-

но ориентированных некоммерческих организаций
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нОВЫЙ ЭТаП ОБЩеСТВеннОГО 
дВижениЯ РеСПУБЛиКи

Всего два года 
прошло со време-
ни первого форума 
нКО, но уже сегодня 
очевидно, что в обще-
ственном движении Та-
тарстана происходят 
позитивные изменения.

нас радует, что 
некоммерческий сек-
тор ныне – это живой 
организм, в котором, 
как в зеркале, отра-
жаются все значимые 

процессы развития нашего общества.
Заметно возросло влияние таких на-

правлений общественной деятельности, 
как благотворительность, социальная ре-
абилитация больных редкими заболева-
ниями, борьба с антисоциальными явле-
ниями и коррупцией.

Безусловным авторитетом пользуют-
ся в нашей республике ветеранские и 
молодежные объединения.

Религиозные организации все смелее 
заявляют о своем участии в процессах 
развития гражданского общества, соци-
альном служении.

Традиционно присутствуют в обще-
ственной жизни профессиональные и 
творческие союзы.

Стало очевидным, что нКО – это се-
рьезный партнер государства в решении 
важнейших проблем социального разви-
тия республики.

В ряде случаев вы способны более 
эффективно защищать интересы людей, 
чем это делают официальные структуры. 
и это закономерно, ведь активисты не-
коммерческих организаций, как правило, 
ближе к людям, им проще найти совре-
менные формы взаимодействия, добиться 
у них отклика и поддержки.

В этих условиях органы власти всех 
уровней должны поддерживать растущую 
роль нКО, совершенствовать формы го-
сударственного стимулирования данного 
некоммерческого сектора.

При этом особенно важно сохранить 
основной принцип – дистанцирование 
нКО от политической конъюнктуры, со-
блазна использовать свою работу в уз-
когрупповых целях.

Уверен, что если мы совместно убе-
режем некоммерческий сектор от поли-
тизации, авторитет и поддержка нКО 
только возрастут.

Количественный и качественный рост 
общественного движения требует нового 
уровня координации деятельности нКО.

Эту важнейшую функцию выполняет 
Общественная палата Республики Та-
тарстан, которая за восемь лет своей 
работы накопила разнообразный опыт 
такой деятельности.

Президент
Республики
Татарстан
Р. н. Минниханов 

Пленарное 
заседание



64 65

Как вы знаете, полномочия палаты 
последовательно расширяются. Сегодня 
практически ни одно социально значи-
мое решение не принимается без согла-
сования с ней.

Особое значение в современных ус-
ловиях приобретают полномочия палаты 
по осуществлению общественного кон-
троля за деятельностью Кабинета Мини-
стров Республики Татарстан, других ор-
ганов исполнительной власти республики, 
органов местного самоуправления, а 
также за соблюдением свободы слова в 
средствах массовой информации.

Это новая и важная задача и осваи-
вать формы и механизмы её реализации 
нам предстоит совместно.

Как Президент республики готов ока-
зывать необходимое содействие станов-
лению практики общественного контроля.

новый уровень координации разви-
тия общественного движения невозможен 
без налаживания эффективной системы 
взаимодействия республиканской Обще-
ственной палаты с общественными сове-
тами при министерствах и ведомствах, а 
также муниципальных районов.

Полагаю, что было бы правильно 
при Общественной палате создать сове-
щательный орган, в который входили бы 
председатели ведомственных обществен-
ных советов.

Кроме того, надо укреплять связи 
Общественной палаты с местными нКО.

Этому способствовало бы включе-
ние в состав палаты десяти членов из 
числа членов районных и городских 
общественных советов, что потребует 
увеличения численности состава пала-
ты до 70 человек.

Позвольте высказаться и еще по 
одному вопросу. В рамках форума 
прозвучали предложения об увеличе-
нии срока полномочий Общественной 
палаты с трех до четырех лет с проме-
жуточной ротацией членов палаты по-
сле первых двух лет работы.

Как представляется, это способство-
вало бы повышению стабильности, про-
фессионализма и преемственности в ра-
боте этого авторитетного органа.

Уверен, что эти меры станут еще од-
ним зримым свидетельством признания 
важного значения гражданского обще-
ства в нашей республике.

Уважаемые участники форума!
В нашей республике накоплен опре-

деленный опыт государственной под-
держки развитию некоммерческого сек-
тора. Создан республиканский реестр 
социально ориентированных нКО.

В новой программе поддержки соци-
ально ориентированных некоммерческих 
организаций на 2014-2016 годы объемы 
финансирования составят около одного 
миллиарда рублей.

При этом только из бюджета респу-
блики предполагается выделить почти 
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497 миллионов рублей. Рост в сравнении 
с прошлым трехлетием - в полтора раза.

По линии Правительства и Мини-
стерства экономики ежегодно проводятся 
республиканские конкурсы грантов. их 
общий объем в этом году составил около 
35 миллионов рублей.

К этому необходимо добавить еще 
около 140 миллионов рублей, которые 
выделяются в различной форме на под-
держку социально ориентированных 
нКО из внебюджетных источников в те-
кущем году.

Хочу особо обратить ваше внимание, 
что все это делается на фоне не совсем 
благоприятной ситуации в экономике.

Практика значительной поддержки 
нКО со стороны государства, безус-
ловно, имеет немало плюсов. При этом 
важно вести постоянную оценку эффек-
тивности использования средств, совер-
шенствовать формы работы.

Вместе с тем, заслуживает под-
держки мнение, высказанное на сек-
циях форума о том, чтобы проверки 
должны быть свободны от оскорби-
тельных подозрений, излишнего объ-
ема отчетной документации. Проще 
говоря, не мешали бы повседневной 
работе нКО.

Серьезным подспорьем в работе 
нКО является имущественная поддержка 
со стороны государственных и муници-
пальных органов.

Предоставление помещений на без-
возмездной основе, помощь оборудова-
нием и материалами – без этого сегодня 
невозможно представить взаимоотноше-
ния государства и нКО.

Хотелось бы сегодня с этой трибуны 
поставить задачу самого внимательно-
го рассмотрения всех обращений нКО 
об имущественной поддержке и, прежде 
всего, на муниципальном уровне.

нам, людям государства вообще 
следует больше думать о том, как отме-
тить непростой труд наших обществен-
ных объединений.

В этой связи хочу сообщить, что 
мною принято решение об учреждении 
пяти премий Президента Республики Та-
тарстан за вклад в развитие институтов 
гражданского общества, которые будут 
присуждаться ежегодно 

наша работа завершается, но дель-
ные предложения, высказанные в ходе 
дискуссий, представляют собой, по сути 
дела, настоящую программу на предсто-
ящие годы.

для ее реализации есть все необхо-
димое – высокий уровень гражданского 
сознания, очевидные достижения в про-
движении инициатив наших обществен-
ных организаций, поддержка государства 
и муниципальной власти.

Позвольте пожелать всем участни-
кам форума благополучия, инициативной 
и творческой работы. 
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Президиум Форума:  
Хайруллин ильгиз Калимуллович, член Общественной 
платы Российской Федерации; Забегина Татьяна 
Вениаминовна, зам.председателя Общественной 
палаты Республики Татарстан; Фомин анатолий 
алексеевич, председатель Общественной палаты 
Республики Татарстан; Минниханов Рустам 
нургалиевич, Президент Республики Татарстан, 
Мухаметшин Фарид Хайруллович, председатель 
Государственного Совета Республики Татарстан; 
Шадрин артём евгеньевич, директор департамента 
инновационного развития Министерства 
экономического развития Российской Федерации; 
Камалтынов Юрий Зимелевич, заместитель Премьер-
министра Республики Татарстан.

анатолий 
алексеевич Фомин, 

председатель 
Общественной 

палаты Республики 
Татарстан.

В 2011 году состоялся 
I Республиканский Форум 
некоммерческих организа-
ций. Участниками Форума 
была принята Резолюция, 
были даны поручения Пре-
зидента Республики Татар-
стан Рустама нургалиеви-
ча Минниханова. 

В преддверии Форума 
были проведены круглые 
столы, конференции, ра-
бочие встречи представи-
телей социально ориентированных не-
коммерческих организаций с участием 
широкого круга бизнес сообщества, 
академической и научной обществен-
ности, представителей органов власти 
и местного самоуправления. 

Общественная палата республики 
на заседаниях Совета Палаты, комис-
сий и рабочих групп постоянно обра-
щалась к вопросу исполнения рабочих 
документов форума, проводила мони-
торинг идущего процесса становления 
гражданского общества.

В соответствии с Законом «Об Об-
щественной палате Республики Татар-
стан» содействие развитию институтов 
гражданского общества республики 
является одной из важных задач ее де-
ятельности. Во исполнение задач, из-
ложенных в Послании Президента Ре-
спублики Татарстан Р.н. Минниханова 
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обществ в социально-экономическом 
развитии региона» совместно с Казан-
ским Приволжским Федеральным уни-
верситетом. 

Участники мероприятий подчерки-
вали позитивные тенденции в развитии 
гражданского общества, усилении роли 
институтов гражданского общества как 
партнеров государства в решении важ-
ных проблем общества.

В ходе подготовки к Форуму об-
щественные организации республики 
инициировали проведение ряда меро-
приятий. например, Региональной мо-
лодежной общественной организаци-
ей «Центр развития добровольчества 
Республики Татарстан» при поддерж-
ке Министерства по делам молодежи, 
спорту и туризму Республики Татар-
стан, был проведен Форум добро-
вольцев Татарстана с основной темой 
- развитие социального добровольче-
ства.

институтом социальных и гумани-
тарных знаний при поддержке Обще-
ственной палаты был открыт «Обще-
ственный учебно-методический центр 
толерантности и профилактики экстре-
мизма», в котором в настоящее время 
30 представителей нКО, средств мас-
совой информации проходят обучение.

По инициативе общественной ор-
ганизации «Центр экологической по-
литики и культуры» при поддержке 

Государственному Совету республики 
об усилении координирующей роли 
Общественной палаты Республики Та-
тарстан, Общественная палата целе-
направленно вовлекала общественные 
организации в мероприятия палаты, 
процедуры общественной экспертизы, 
общественного контроля.

Прошедшие два года были отме-
чены ростом активности гражданского 
общества, проявлением инициатив лю-
дей в новом, неформальном качестве. 
В этой ситуации Палата оперативно 
реагировала на общественные ини-
циативы, целенаправленно работала 
по усилению фактора доверия между 
гражданами и органами власти, со-
действуя открытости деятельности госу-
дарственных структур и ведомств, от-
четности их перед общественностью и 
населением.

Вопросам перспектив развития ин-
ститутов гражданского общества были 
посвящены две всероссийские науч-
но-практические конференции, орга-
низованные Общественной палатой 
совместно с нижнекамским филиалом 
института экономики, управления и 
права. Были проведены круглые сто-
лы по теме «Вклад ученых республики 
в развитие гражданского общества» 
с участием представителей ВУЗов ре-
спублики, академии наук Татарстана, 
по теме «Роль профессиональных со-
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Министерства экологии республики, 
Химграда среди экологических моло-
дежных и детских общественных движе-
ний был проведен творческий Конкурс 
«Земля моя – Татарстан», что особен-
но важно в Год экологической культу-
ры и охраны окружающей среды. на 
конкурс представлено около 2000 ра-
бот практически из всех муниципальных 
районов Татарстана. 

Проведенный накануне Форума 
опрос представителей нКО показал, 
что некоммерческие организации ре-
спублики высоко оценивают условия 
для своей деятельности, созданные 
правительством за прошедшие два 
года, а также обозначили проблемы, 
решение которых позволит обществен-
ным организациям в дальнейшем более 
эффективно работать. 

Об этом, сегодня, мы знаем, состо-
ялся обстоятельный разговор на секци-
онных занятиях Форума и чуть позднее 
мы услышим о результатах их работы в 
выступлении их представителей.

В работу по подготовке к сегод-
няшнему Форуму совместно с отрасле-
выми нКО подключились министерства 
и ведомства республики. В данном кон-
тексте хотелось бы отметить Министер-
ство образования и науки республи-
ки. для некоммерческих организаций, 
работающих в сфере образования, 
был организован информационно-ме-

тодический семинар по теме «Опыт и 
перспективы развития социально ори-
ентированных некоммерческих органи-
заций в сфере образования». По ини-
циативе некоммерческого партнерства 
«Содействие развитию непрерывного 
образования дайми+» с участием чле-
нов Общественной палаты республики 
и Российской Федерации была прове-
дена конференция «Социальные услуги 
в сфере дошкольного образования». 
Участники отметили тенденцию вхожде-
ния в эту сферу некоммерческих орга-
низаций и подчеркнули необходимость 
повышения качества предоставляемых 
услуг для дошкольников.

Таким образом, в ходе широкого 
обсуждения итогов проведенной рабо-
ты между двумя форумами можно от-
метить следующее.

Проведение первого республикан-
ского форума социально ориентиро-
ванных некоммерческих организаций 
в 2011 году, без сомнения, стало зна-
ковым событием для развития граждан-
ского общества республики. По данным 
Управления министерства юстиции по 
Республике Татарстан в настоящее вре-
мя на территории республики действует 
около 6000 организаций. Отмечается 
тенденция количественного роста не-
коммерческих организаций социально 
ориентированной направленности. их в 
настоящее время свыше 1,5 тыс.



74 75

Существенно, что многие обществен-
ные организации вышли на новый уровень 
решения задач, продолжают устойчиво 
развиваться. Сфера их деятельности охва-
тывает практически все основные направ-
ления деятельности социально ориентиро-
ванных некоммерческих организаций.

В республике хорошо известна 
многолетняя деятельность таких обще-
ственных организаций, как «Герои Та-
тарстана», «Ветеранов войны и воен-
ной службы Республики Татарстан», 
«Объединение «Отечество», которые 
каждодневной работой вносят неоце-
нимый вклад в военно-патриотическое 
воспитание молодежи республики.

Региональное отделение «Союза 
пенсионеров России» вовлекает в свои 
социальные проекты людей, как они 
называют «интеллигентного возраста», 
улучшая их социальное самочувствие и 
качество жизни.

Продолжает развиваться институт 
благотворительности. В этом направ-
лении продолжают работать благо-
творительные Фонды: «аК БаРС СО-
Зидание», «Окно в надеждУ», фонд 
имени анжелы Вавиловой.

Как одно из направлений соци-
альной ответственности бизнеса про-
должает развиваться корпоративная 
благотворительность. В республике хо-
рошо известна уже традиционная ак-
ция «Благотворитель года».

В сфере поддержки института се-
мьи и детства целенаправленно ра-
ботают общественные организации 
«Мамы Казани», «Кризисный центр - 
Фатима», «Мы вместе», «Поволжская 
семейная академия «УМаЙ» и многие, 
многие другие.

Молодежные и студенческие ор-
ганизации – «Созвездие-Йолдызлык», 
«Сэлэт», «Лига студентов Республики 
Татарстан», Центр экологической поли-
тики и культуры, Центр развития добро-
вольчества «Волонтер», детское эколо-
гическое движение «Зеленая планета», 
Казанский центр «достижения моло-
дых» совместно с образовательными 
учреждениями, родительской, педагоги-
ческой общественностью содействуют 
развитию духовного становления моло-
дежи, формированию их гражданской 
позиции.

Ряд общественных организаций по-
следовательно занимаются решением 
проблем формирования здорового об-
раза жизни, развития физкультуры и 
спорта, поддерживая диалог с населе-
нием и заинтересованными обществен-
ными группами по вопросам совершен-
ствования здравоохранения. Среди них 
такие организации как «Профилактика 
и инициатива», «Фонд охраны здоровья 
и защиты прав граждан», «Центр про-
филактики и охраны здоровья челове-
ка», «новый век, «Чистая жизнь».
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Вопросы межнационального со-
трудничества, сохранения и защиты са-
мобытности, культур, языков и традиций 
народов республики Татарстан всегда 
на повестке дня ассамблеи народов 
Татарстана, национально-культурных 
автономий, духовного Управления му-
сульман, Казанской епархии русской 
православной церкви.

За прошедшие два года активизи-
ровали свою деятельность и те обще-
ственные организации, чей возраст 
измеряется лишь несколькими годами. 
Это - Региональная общественная ор-
ганизация инвалидов «Спортивное дви-
жение», Общественный фонд поддерж-
ки молодежных инициатив «Фактор 
будущего», Благотворительный фонд 
«Родники мира», Общество спасения 
на водах г.Казани, Общественная ор-
ганизация «добровольная пожарная 
охрана Республики Татарстан».

Руководители этих, да и многих 
других общественных организаций ста-
ли признанными лидерами институтов 
гражданского общества. Этих людей 
объединяет чувство социальной ответ-
ственности, стремление самостоятель-
но или совместно с другими граждана-
ми брать на себя ответственность за 
судьбы людей, за общие проблемы.

За прошедший период отмечает-
ся процесс сетевого взаимодействия 
нКО. Продолжили работу Координа-

ционный совет по поддержке институ-
та семьи и детства, Координационный 
совет сохранения культурного, исто-
рического наследия, межкомисионная 
группа по противодействию употре-
бления психоактивных веществ при 
Общественной палате Республики 
Татарстан. Отметим, что состав дан-
ных объединений представлен, прежде 
всего, нКО, имеющими многолетний 
опыт работы в гражданском обществе 
– их более 50, что соответственно по-
вышает качество диалога внутри со-
общества. назначение такого рода 
объединений - сохранение различий 
между партнерами, а значит, и разно-
образия их ресурсов, при одновремен-
ном признании ими общих ценностей 
и стремлении к достижению общих це-
лей путем активного включения в про-
цессы принятия решений. Основными 
направлениями деятельности таких 
объединений стала разработка реко-
мендаций в соответствующих сферах 
деятельности, информационно-мето-
дическая помощь нКО, взаимодей-
ствие с органами власти, адресная 
помощь лицам, оказавшимся в труд-
ной жизненной ситуации, формирова-
ние консолидированного мнения в во-
просах эффективного взаимодействия 
с органами государственной власти, 
местного самоуправления, бизнес со-
обществом.
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Значимую роль в решении сложных 
проблем в сфере жилищно коммуналь-
ного хозяйства играет созданный по 
инициативе членов Общественной па-
латы республики Центр общественного 
контроля в сфере жКХ, в деятельности 
которого активно участвуют предста-
вители Союза домовых комитетов, ас-
социации собственников помещений в 
многоквартирных домах г. набережные 
Челны, других специализированных об-
щественных организаций.

Отметим также, что большая ра-
бота за прошедший период была 
проведена пятью ресурсными Центра-
ми по обучению представителей СО 
нКО. Это некоммерческое партнер-
ство «ассоциация преподавателей 
по связям с общественностью», «ин-
ститут экономики, управления и пра-
ва», «Экономическое общество РТ», 
региональное отделение межрегио-
нальной общественной организации 
«Палата налоговых консультантов», 
«Городской центр образования взрос-
лых». Благодаря их образовательной, 
консультативной деятельности в ре-
спублике начинает складываться це-
лостная модель профессионального 
обучения представителей некоммер-
ческих организаций.

Таким образом, в деятельности 
социально ориентированных неком-
мерческих организаций происходят 

качественные изменения: растет число 
инициатив и людей, принимающих в 
них участие, расширяется сфера услуг, 
объем и качество предоставляемых ус-
луг. и самое главное, СО нКО всей 
своей каждодневной деятельностью 
доходят до конкретных людей, более 
гибко и адресно реагируя на их соци-
альное самочувствие, на возникающие 
потребности. 

Целенаправленным шагом к разви-
тию партнерства между государством и 
некоммерческим сектором стало приня-
тие Республиканской целевой програм-
мы «О поддержке социально ориенти-
рованных некоммерческих организаций 
в Республике Татарстан на 2011-2013 
годы», в которой представлены важные 
каналы общественно-государственного 
взаимодействия. В республике объемы 
государственной поддержки третьего 
сектора растут и предоставляются по 
нескольким направлениям.

Четвертый раз проводится Кон-
курс Кабинета Министров республи-
ки для некоммерческих организаций, 
участвующих в реализации социально 
значимых проектов. Второй год на кон-
курсной основе социально ориентиро-
ванным некоммерческим организациям 
предоставляются государственные суб-
сидии в рамках мероприятий, которые 
проводит Министерство экономики Ре-
спублики Татарстан.
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Программа поддержки социально 
ориентированных некоммерческих ор-
ганизаций стала основой для выстра-
ивания системного взаимодействия 
министерств и ведомств с отраслевым 
некоммерческими организациями, как 
по направлениям совместной работы, 
так и по формам поддержки деятель-
ности СО нКО. Более активно на-
чинают развиваться механизмы под-
держки некоммерческих организаций 
органами муниципального самоуправ-
ления.

Созданные в республике эконо-
мические предпосылки позволили СО 
нКО максимально использовать свой 
потенциал в предоставлении социаль-
ных услуг для целевых аудиторий. За 
2012 - 2013 гг. общий объем финанси-
рования социально ориентированных 
некоммерческих организаций составил 
более 150 млн. руб.

Увеличилась география реализации 
социально значимых проектов, в том 
числе в малых городах и сельской мест-
ности - в эту деятельность вовлечены 
более 20 муниципальных образований 
республики.

Сегодня в реестре СО нКО около 
400 социально ориентированных не-
коммерческих организаций, получаю-
щих поддержку своей деятельности на 
федеральном, региональном и муници-
пальном уровнях.

Прошедшие два года показали, что 
многие министерства и ведомства про-
должают развивать новые площадки 
для содержательного диалога с неком-
мерческими организациями в решении 
отраслевых задач.

По данным, поступившим в Обще-
ственную палату, в этом направлении 
последовательно и системно работают 
Министерство труда, занятости и соци-
альной защиты республики. на протя-
жении нескольких лет для некоммерче-
ских организаций отрасли проводится 
конкурс «Общественная инициатива».

Министерство здравоохранения 
республики также оказывает разные 
виды поддержки в деятельности обще-
ственных организаций. 

Министерство экологии и природ-
ных ресурсов республики постоянно 
взаимодействует с 24 общественными 
организациями, деятельность которых 
направлена на развитие молодежного 
экологического движения, проведение 
экологических рейдов, акций, экспеди-
ций, реализацию социально значимых 
эколого-просветительских проектов.

В муниципальных образованиях 
портрет гражданского общества пред-
ставлен различными видами обществен-
ных объединений. Согласно данным на 
территориях муниципальных образо-
ваний активно действуют ветеранские 
организации, молодежные объедине-
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ния, религиозные организации, этниче-
ские общины, землячества. нарастает 
тенденция совместной работы органов 
муниципальной власти с институтами 
гражданского общества, виды и фор-
мы поддержки нКО становятся более 
разнообразными. Основными формами 
поддержки нКО являются информаци-
онная и консультационная формы, чаще 
стали использоваться механизмы финан-
совой, имущественной поддержки.

Практически во всех муниципаль-
ных районах активно ведется работа по 
поддержке общественных организации 
ветеранов, пенсионеров, инвалидов.

В крупных городах республики - г. 
Казани, набережных Челнах, альме-
тьевске взаимодействие с некоммерче-
скими организациями развивается на 
протяжении нескольких лет, выходит на 
уровень партнерского диалога.

Относительно новым явлением в 
республике стало появление муници-
пальных программ поддержки социаль-
но ориентированных некоммерческих 
организаций. на территории нижне-
камского муниципального района еже-
годно проводятся конкурсы на соис-
кание грантов Главы нижнекамского 
муниципального района среди местных 
социально ориентированных неком-
мерческих организаций. Такая же про-
грамма разработана в елабужском му-
ниципальном районе.

В азнакаевском, апастовском, 
алькеевском, арском, Бугульминском, 
Зеленодольском, Кайбицком, Муслю-
мовском, Мензелинском, Ютазинском  
муниципальных районах практикуют 
бесплатное предоставление культурных 
и спортивных сооружении для нКО, по-
мещений для организации их деятель-
ности. В Тукаевском муниципальном 
районе ведут бесплатную подписку для 
районных общественных организаций 
ветеранов, инвалидов. 

Важным показателем развития 
гражданского общества является уча-
стие граждан в формировании государ-
ственной политики. Работа в данном 
направлении ведется через представи-
тельство некоммерческих организаций 
в ведомственных и муниципальных об-
щественных советах, различные формы 
и методы работы, в том числе через де-
ятельность ТОСов – вариативных форм 
самоорганизации граждан. 

Территориальное общественное 
самоуправление сегодня как ресурс 
вовлечения граждан в решении про-
блем территории активно используется 
в альметьевском Лениногорском, Чи-
стопольском муниципальных районах. 

Существенным для прошедших двух 
лет стал процесс становления обще-
ственных советов муниципальных об-
разований и общественных советов 
министерств и ведомств как институтов 
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гражданского общества. данный во-
прос рассматривался в текущем году 
на заседании Общественной палаты 
республики, где было отмечено, что 
общественные советы определились 
в основном в приоритетах своей дея-
тельности: проводится общественная 
экспертиза отраслевых программ, к 
обсуждению социально значимых во-
просов привлекаются представители 
общественных организаций. Сегод-
ня на выставке социальных проектов 
представлен опыт работы некоторых 
общественных советов - Общественно-
го совета Комитета Республики Татар-
стан по тарифам, Министерства юсти-
ции, экологии, Общественных советов 
альметьевского, нижнекамского муни-
ципальных районов. 

Конструктивное взаимодействие 
органов власти и местного самоуправ-
ления с некоммерческими организаци-
ями, общественными советами - это не 
только канал «обратной связи» с на-
селением, но и расширение возможно-
стей республиканских и муниципальных 
властей по формированию актуальной 
«повестки дня» и нахождению согласо-
ванных решений по проблемным во-
просам.

Таким образом, разнообразие 
площадок, механизмов и технологий 
взаимодействия власти и институтов 
гражданского общества определяет 

гражданский климат республики, объ-
единяет ресурсы для решения сложных 
и противоречивых задач.

наряду с позитивными тенденциями 
в развитии социально ориентирован-
ных некоммерческих организаций, дру-
гих институтов гражданского общества 
необходимо выделить и ряд проблем.

В целом налаженные механиз-
мы поддержки социально ориентиро-
ванных некоммерческих организаций, 
формы и методы сотрудничества нКО 
с органами власти пока не образуют 
единой целостной системы обществен-
но-государственного взаимодействия. 
Остается пока еще нерешенной за-
дача эффективного применения соци-
альных технологий согласования обще-
ственных интересов. 

актуальным остается вопрос не-
достаточного уровня общественной 
поддержки деятельности некоммер-
ческих организаций. В обществе, по-
прежнему, плохо знакомы с нКО, мно-
гие граждане слабо понимают суть и 
смысл их функционирования.

недостаточно активно обществен-
ные организации участвуют в решении 
вопросов местного значения.

Средствами массовой информации 
не всегда активно ведется работа по 
формированию позитивного инфор-
мационного поля в целях поддержки 
и популяризации деятельности неком-
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мерческих организаций и обеспечению 
информирования граждан о деятель-
ности институтов гражданского обще-
ства. Сами некоммерческие организа-
ции также должны активнее предлагать 
информацию о своей деятельности.  

есть еще одна значимая проблема, 
к которой необходимо обратиться бо-
лее внимательно. Это взаимодействие 
социально ответственного бизнеса и 
некоммерческих организаций. Мы уже 
много говорим и делаем в выстраива-
нии межсекторного социального пар-
тнерства. но в данном вопросе – ре-
сурсов еще много.

Тема развития профессиональных 
сообществ в контексте обеспечения 
баланса корпоративных и обществен-
ных интересов также остается перспек-
тивной.

не решены сегодня и вопросы соз-
дания при ВУЗах республики фондов 
целевых капиталов. Здесь мы ждем ини-
циативы от ведущих образовательных 
организаций Татарстана.

Требуют совершенствования ме-
тодики оценки деятельности социально 
ориентированных некоммерческих ор-
ганизаций, организационно-правовые 
и экономические механизмы, направ-
ленные на повышение эффективности 
практик социально ориентированных 
некоммерческих организаций в сфе-
ре оказания комплексных социальных 

услуг населению. Работы здесь еще 
много.

на решение указанных выше про-
блем направлена разрабатываемая 
в настоящее время Подпрограмма 
поддержки деятельности СО нКО на 
2014-2016гг. ее реализация в Респу-
блике Татарстан позволит еще более 
усилить координацию действий неком-
мерческого сектора социально ориен-
тированной направленности в сфере 
государственно-общественных отноше-
ний, создать единые подходы в рабо-
те с организованными общественными 
объединениями, объединить ресурсы 
для решения актуальных социально 
экономических задач.

новый стандарт взаимоотноше-
ний власти и гражданского общества  
предусматривает усиление функций 
общественного контроля всех сторон 
общественной и государственной жиз-
ни, затрагивающих интересы граждан, 
интересы развития и безопасности 
страны, республики, муниципальных 
образований. В этом направлении Об-
щественная палата республики должна 
также активизировать свою работу, 
шире практикуя различные формы и 
методы работы, активно вовлекая в эту 
работу институты гражданского обще-
ства.
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Уважаемые коллеги!
Формирование гражданского об-

щества - процесс длительный и непро-
стой. Сегодняшний Форум показал, 
что значимую роль в его становлении 
играют социально ориентированные 
некоммерческие организации, деятель-
ность которых в решении приоритетных 
государственных задач все более воз-
растает.

если первый Форум социально ори-
ентированных некоммерческих органи-
заций был определен ее участниками 
как точка отсчета для более конструк-
тивного диалога между государством и 
некоммерческими организациями, то II 
Форум показывает, что партнерское 
взаимодействие государственных орга-
нов, органов местного самоуправления 
и институтов гражданского общества 
становится устойчивым и выходит на 
новый качественный уровень.

Основная задача социально ори-
ентированных некоммерческих орга-
низаций - максимальная активизация 
потенциала гражданского общества, 
вовлечение граждан в позитивную де-
ятельность в целях дальнейшего соци-
ально-экономического развития нашей 
республики.

Участники Форума.
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Участники Форума:  
Смирнова Любовь евгеньевна, член 
Общественной палаты Республики 
Татарстан, абдуллина Рахиля Галлямовна, 
председатель общественной организации 
инвалидов Республики Татарстан - бывших 
несовершеннолетних - узников фашизма.

Участники Форума. 
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добрый день, ува-
жаемые коллеги! 

Я очень признате-
лен за приглашение 
принять участие во 
II Республиканском 
форуме. Татарстан 
по праву относится к 
числу регионов с раз-
витым сектором со-
циально ориентиро-
ванных нКО, с очень 
внимательным отно-
шением органов вла-

сти к поддержке этого сектора, поэто-
му для меня и для нашего министерства 
очень важно поддержать республику в 
этой работе.

Сначала я остановлюсь на тех ме-
рах, которые удалось реализовать на 
федеральном уровне по поддержке со-
циально ориентированных нКО, как по 
собственно поддержке некоммерческих 
организаций, так и поддержке деятель-
ности регионов в этой работе.

 

 

Директор Департамента инновационного развития Министрества 

экономического развития Российской Федерации Артём Евгеньевич Шадрин 

 

 

Добрый день, уважаемые коллеги!  

Я очень признателен за приглашение принять участие во II Республиканском 

форуме. Татарстан по праву относится к числу регионов с развитым сектором 

социально ориентированных НКО, с очень внимательным отношением органов 

власти к поддержке этого сектора, поэтому для меня и для нашего министерства 

очень важно поддержать республику в этой работе. 

Сначала я остановлюсь на тех мерах, которые удалось реализовать на 

федеральном уровне по поддержке социально ориентированных НКО, как по 

собственно поддержке некоммерческих организаций, так и поддержке деятельности 

регионов в этой работе. 

Обзор законодательных изменений

Минэкономразвития России

• До конца 2018 года сохранена пониженная ставка (20 %) страховых взносов в 
государственные внебюджетные фонды для некоммерческих и благотворительных 
организаций, применяющих упрощенную систему налогообложения (планируется)

• В группу социально ориентированных добавлены НКО, осуществляющие 
следующие виды деятельности:

• деятельность в сфере патриотического, в том числе военно-патриотического, 
воспитания граждан РФ

• формирование в обществе нетерпимости к коррупционному поведению;

• развитие межнационального сотрудничества, сохранение и защита 
самобытности, культуры, языков и традиций народов Российской Федерации

• социальная и культурная адаптация и интеграция мигрантов (планируется)

• участие в профилактике и (или) тушении пожаров и проведении аварийно-
спасательных работ (планируется)

 
Так, во-первых, наверное, самая важная мера – принято решение о продлении 

льготной ставки социального налога, социальных платежей для социально 

ориентированных НКО, работающих в упрощенной системе налогообложения. 

Так, во-первых, наверное, самая 
важная мера – принято решение о прод-
лении льготной ставки социального нало-
га, социальных платежей для социально 
ориентированных нКО, работающих в 
упрощенной системе налогообложения.

В Государственной думе уже нахо-
дится соответствующий законопроект, по-
данный правительством. Он будет принят 
до конца года и соответствующие льготы 
будут продлены до конца 2017 года.

Во-вторых, в рамках закона уже при-
нятого о Федеральной контрактной си-
стеме, нКО, наряду с малым бизнесом 
поставлены в привилегированное поло-
жение при размещении заказа для госу-
дарственных и муниципальных нужд.

Речь идет о том, что 15% всех за-
купок будут выноситься на специализиро-
ванный конкурс, в котором могут прини-
мать участие только организации малого 
бизнеса и социально ориентированные 
нКО. и только если по тем или иным 
причинам этим организациям не удастся 
попасть в эти 15% процентов, эти това-
ры и услуги будут выставляться на общий 
конкурс. на мой взгляд, это очень хоро-
шая предпосылка для того, чтобы нКО 
привлекли дополнительные ресурсы, вы-
игрывая конкурсы в рамках бюджетного 
финансирования.

Третье направление – было приня-
то изменение в российское законода-
тельство о некоммерческих организа-

директор 
департамента 
инновационного 
развития 
Министрества 
экономического 
развития 
Российской 
Федерации 
артём евгеньевич 
Шадрин
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циях, которое обеспечивает отнесение 
новых направлений деятельности неком-
мерческого сектора к числу социально 
ориентированных. Уже принято реше-
ние о внесении изменений в законода-
тельство, которое относит к числу со-
циально ориентированных деятельность 
в сфере патриотического, в том числе 
военно-патриотического воспитания 
граждан, формирование общественной 
нетерпимости к коррупционному пове-
дению, развитие межнационального со-
трудничества, сохранение и защита са-
мобытности культуры, языков и традиций 
народов Российской Федерации.

В ближайшее время мы также ожи-
даем поправок в закон, который отне-
сет к числу социально ориентирован-
ных направлений деятельности задачи 
по социальной и культурной адаптации, 
интеграции мигрантов и участие в про-
филактике тушения пожаров, проведе-
нии аварийно-спасательных работ.

Принятые изменения в постановление Правительства 
Российской Федерации от 23 августа 2011 г. № 713

1. Добавить приоритетные направления поддержки СО НКО:
- сохранение, использование и популяризация объектов 

культурного наследия и их территорий
- формирование в обществе нетерпимости к коррупционному 

поведению
- профилактика немедицинского потребления наркотических 

средств и психотропных веществ, комплексная реабилитация и 
ресоциализация лиц, потребляющих наркотические средства и 
психотропные вещества в немедицинских целях 

2. Рекомендовать органам исполнительной власти субъектов 
федерации обеспечить реализацию региональных программ
поддержки СО НКО, включая мероприятия по:

- оказанию содействия органам местного самоуправления в 
разработке и реализации мер по поддержке СО НКО

- повышению квалификации работников и добровольцев СО НКО

Минэкономразвития России
 

Кроме того, расширилось число направлений поддержки социально 

ориентированных НКО в рамках 713 Постановления Правительства, которое 

определяет условия предоставления субсидии регионам и прямых субсидий из 

бюджета федерации на поддержку некоммерческих организаций 

В число приоритетов добавились такие направления как сохранение, 

использование и популяризация объектов культурного наследия или территорий, 

формирование в обществе нетерпимости к коррупционному поведению, то, что было 

заложено в законе, также вошло и в число приоритетов при предоставлении 

финансовой поддержки, и, наконец, профилактика немедицинского употребления 

наркотических веществ, реабилитация и социализация лиц, потребляющих 

наркотические средства. 

Вместе с уважаемым Рустамом Нургалиевичем, участвовали в выставке к 

сегодняшнему Форуму, увидели те НКО, которые оказывают очень результативную 

поддержку по профилактике и социализации заболеваний в этой сфере. Уверен, что и 

благодаря усилиям некоммерческих организаций мы сможем здесь также добиться 

продвижения в этом вопросе. 

На мой взгляд, очень важно, что в федеральном бюджете уже закреплено на 

трехлетний период выделение субсидий субъектам российской федерации на 

поддержку социально ориентированных НКО, причем с увеличением. Если в этом 

году на эти цели было выделено 630 миллионов рублей, в 2014 году это будет 660 

Кроме того, расширилось число на-
правлений поддержки социально ори-
ентированных нКО в рамках 713 По-
становления Правительства, которое 
определяет условия предоставления 
субсидии регионам и прямых субсидий 
из бюджета федерации на поддержку 
некоммерческих организаций

В число приоритетов добавились 
такие направления как сохранение, ис-
пользование и популяризация объектов 
культурного наследия или территорий, 
формирование в обществе нетерпи-
мости к коррупционному поведению, 
то, что было заложено в законе, так-
же вошло и в число приоритетов при 
предоставлении финансовой поддерж-
ки, и, наконец, профилактика немеди-
цинского употребления наркотических 
веществ, реабилитация и социализа-
ция лиц, потребляющих наркотические 
средства.

Вместе с уважаемым Рустамом 
нургалиевичем, участвовали в выстав-
ке к сегодняшнему Форуму, увидели 
те нКО, которые оказывают очень 
результативную поддержку по профи-
лактике и социализации заболеваний в 
этой сфере. Уверен, что и благодаря 
усилиям некоммерческих организаций 
мы сможем здесь также добиться про-
движения в этом вопросе.

на мой взгляд, очень важно, что в 
федеральном бюджете уже закреплено 
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на трехлетний период выделение суб-
сидий субъектам российской федера-
ции на поддержку социально ориенти-
рованных нКО, причем с увеличением. 
если в этом году на эти цели было вы-
делено 630 миллионов рублей, в 2014 
году это будет 660 миллионов рублей, 
в 2015 – 690 миллионов рублей. То 
есть можно рассчитывать, что вот эта 
субсидия, которая была предоставлена 
впервые в 2011 году, станет постоян-
ным устойчивым механизмом поддерж-
ки некоммерческих организаций.

Кроме того, что это субсидия, она 
выделяется в условиях софинансиро-
вания и идет исключительно на кон-
курсную поддержку некоммерческих 
организаций условием предоставле-
ния субсидий является принятие ре-
гиональных программ поддержки со-
циально ориентированных нКО. и, 
исходя из рейтинга самих программ, 
других мер, индикаторов, которые де-
монстрируют развитие сектора неком-
мерческих организаций, принималось 
решение о поддержке, выделении суб-
сидий регионам.

если в 2011 году нам подали заяв-
ку порядка 51 региона, получили под-
держку 49, то в 2013 году также по-
лучили поддержу 49 регионов, но при 
этом число участников расширилось, 
составило 69, то есть уже более двух 
третей российских регионов приняли 

такого рода программы и участвуют в 
конкурсе.

Что бы мы хотели сказать. Каков 
будет следующий шаг в развитии меха-
низма предоставления поддержки реги-
онам.

Мы решили, что было бы правиль-
ным, если бы не только принятие ре-
шения о включении регионов в состав 
победителей, но и решение об объеме 
субсидий, которые предоставляются, 
также было бы поставлено в зависи-
мость от того, насколько результатив-
ной является деятельность регионов по 
поддержке нКО.

Будет совершенно правильно, если 
сильный регион, который умеет под-
держивать нКО, который знает, как 
эти механизмы работают, заслужил бы 
больший объем финансирования из 
федерального бюджета по сравнению 
с теми, кто только начинает заниматься 
такой работой.

Старая формула: 
С1i = 0,3С1 / N + 0,3С1(Di / D) + 0,4С1(Ai / A)
Новая формула:  
С1i = 0,3С1 / N + 0,3С1(Di / D) + 0,1С1(Вi / В) + 0,3С1(Ri / R)

Вес 
(текущ.)

Вес 
(план.)

Равномерное распределение (С1/N) 0,3 0,3

Численность населения, постоянно проживающего на 
территории субъекта Российской Федерации (Di/D)

0,3 0,3

Численность работников, занятых в НКО, обслуживающих 
домашние хозяйства (Ai/A)

0,4 0

Численность НКО (кроме государственных, муниципальных 
учреждений, политических партий, госкомпаний и 
госкорпораций) (Bi/B)

0 0,1

Значение рейтинга заявки субъекта (Ri/R) 0 0,3

Изменение формулы расчета субсидии, получаемой 
субъектом, прошедшим конкурсный отбор

Минэкономразвития России

C1 – размер субсидий, распределяемых между субъектами;
N – количество субъектов-победителей;
Ai, Bi, Di, Ri – значение соответствующего показателя в данном субъекте;
А, B, D, R – суммарное значение соответствующего показателя в победивших субъектах

 
И вот здесь показано, как изменится в 2014 году формула расчета размера 

субсидии. Мы несколько уменьшили количество показателей, которые 

характеризуют численность занятых в НКО, оказалось, что не во всех регионах 

корректно считается. Вместо него мы ввели показатель значения рейтинга заявки 

субъекта Российской Федерации. Чем выше рейтинг, тем больше объем 

финансирования получит регион. В 2014 году разница может составить несколько 

миллионов рублей для региона,  который займет ведущие позиции по сравнению с 

регионом, который будет отставать.  

И вот здесь вот приведены критерии при расчете рейтинга. Самый значимый 

показатель, 75% от общего рейтинга – вопрос о принятие и реализация субъектом 

Российской Федерации соответствующих нормативных правовых актов, касающихся 

поддержки некоммерческих организаций. Это самый значимый критерий, который 

будет рассматривать как и наличие самих актов, так и эффективность их 

правоприменения. 
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и вот здесь показано, как изме-
нится в 2014 году формула расче-
та размера субсидии. Мы несколько 
уменьшили количество показателей, 
которые характеризуют численность 
занятых в нКО, оказалось, что не 
во всех регионах корректно считает-
ся. Вместо него мы ввели показатель 
значения рейтинга заявки субъекта 
Российской Федерации. Чем выше 
рейтинг, тем больше объем финанси-
рования получит регион. В 2014 году 
разница может составить несколько 
миллионов рублей для региона, кото-
рый займет ведущие позиции по срав-
нению с регионом, который будет от-
ставать. 

и вот здесь вот приведены кри-
терии при расчете рейтинга. Самый 
значимый показатель, 75% от общего 
рейтинга – вопрос о принятие и реа-
лизация субъектом Российской Феде-
рации соответствующих нормативных 
правовых актов, касающихся поддерж-
ки некоммерческих организаций. Это 
самый значимый критерий, который 
будет рассматривать как и наличие 
самих актов, так и эффективность их 
правоприменения.

Критерии (из приказа Минэкономразвития России от 8 сентября 2011 г.                             
№ 465)

Вес

Доля расходов на субсидии СО НКО в общем объеме расходов бюджета 0,03

Прирост количества некоммерческих организаций, обслуживающих домашние хозяйства 
(кроме государственных и муниципальных учреждений) (НКО-ДХ)

0,05

Прирост средней численности работников НКО-ДХ (без внешних совместителей) 0,05
Прирост объема услуг (выполненных работ), оказанных НКО-ДХ, в общем объеме ВРП 0,01
Прирост средней численности добровольцев НКО-ДХ 0,05
Количество НКО управления целевым капиталом 0,05
Объем доходов от управления целевым капиталом НКО, НКО управления целевым 
капиталом, направленных на осуществление их уставной деятельности

0,01

Принятие и реализация субъектом Российской Федерации соответствующих 
нормативных правовых актов (в т.ч. наличие конкурсных процедур, госзаказа и т.д.)

0,75

Расчет рейтинга заявки субъекта

Минэкономразвития России

В 2013 году только за счет учета рейтинга заявки: 
- субъект с лучшей заявкой получил бы на 3,3 млн. руб. больше субъекта, 

подготовившего худшую заявку;
- такие субъекты, как Камчатский край (5,68 млн. руб.), Новгородская область (6,94 

млн. руб.), ХМАО (6 млн. руб.), подготовившие сильные заявки, получили бы по 
одному только критерию оценки рейтинга соответственно: 4,84 млн. руб., 4,16 
млн. руб. и 3,94 млн. руб.

 
Вот здесь вот приведены критерии, которые установлены в 713 Постановлении 

и, соответственно, на основании которых будет рассчитываться рейтинг заявленных 

регионов. 

Принятые изменения в постановление Правительства 
Российской Федерации от 23 августа 2011 г. № 713

Критерии оценки в части принятия и реализация регионов 
нормативных правовых актов по поддержке СО НКО

Ранее утвержденные критерии:
• реализация механизма распределения бюджетного финансирования оказания 
социальных услуг на конкурсной основе путем предоставления бюджетных 
субсидий либо реализацию механизма закупок работ (услуг) для государственных и 
муниципальных нужд

• предоставление СО НКО и организациям, предоставляющим им 
благотворительные пожертвования, налоговых льгот

• предоставление СО НКО имущественной поддержки в виде предоставления 
недвижимого имущества в аренду на льготных условиях или в безвозмездное 
пользование

• обеспечение информационной поддержки деятельности СО НКО в СМИ, а 
также посредством социальной рекламы

• формирование попечительских (общественных, наблюдательных) советов
государственных и муниципальных учреждений социальной сферы с обеспечением 
привлечения участия в их работе заинтересованных СО НКО

• проведение общественной экспертизы проектов законов субъектов Российской 
Федерации, а также проектов нормативных правовых актов органов исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления в части 
деятельности СО НКО

 
 

Ниже еще ряд критериев, которые были дополнительно введены последними 

изменениями в 713 Постановление, утвержденное Правительством осенью этого года. 

Вот здесь вот приведены критерии, 
которые установлены в 713 Постанов-
лении и, соответственно, на основании 
которых будет рассчитываться рейтинг 
заявленных регионов.

Критерии (из приказа Минэкономразвития России от 8 сентября 2011 г.                             
№ 465)

Вес

Доля расходов на субсидии СО НКО в общем объеме расходов бюджета 0,03

Прирост количества некоммерческих организаций, обслуживающих домашние хозяйства 
(кроме государственных и муниципальных учреждений) (НКО-ДХ)

0,05

Прирост средней численности работников НКО-ДХ (без внешних совместителей) 0,05
Прирост объема услуг (выполненных работ), оказанных НКО-ДХ, в общем объеме ВРП 0,01
Прирост средней численности добровольцев НКО-ДХ 0,05
Количество НКО управления целевым капиталом 0,05
Объем доходов от управления целевым капиталом НКО, НКО управления целевым 
капиталом, направленных на осуществление их уставной деятельности

0,01

Принятие и реализация субъектом Российской Федерации соответствующих 
нормативных правовых актов (в т.ч. наличие конкурсных процедур, госзаказа и т.д.)

0,75

Расчет рейтинга заявки субъекта

Минэкономразвития России

В 2013 году только за счет учета рейтинга заявки: 
- субъект с лучшей заявкой получил бы на 3,3 млн. руб. больше субъекта, 

подготовившего худшую заявку;
- такие субъекты, как Камчатский край (5,68 млн. руб.), Новгородская область (6,94 

млн. руб.), ХМАО (6 млн. руб.), подготовившие сильные заявки, получили бы по 
одному только критерию оценки рейтинга соответственно: 4,84 млн. руб., 4,16 
млн. руб. и 3,94 млн. руб.

 
Вот здесь вот приведены критерии, которые установлены в 713 Постановлении 

и, соответственно, на основании которых будет рассчитываться рейтинг заявленных 

регионов. 

Принятые изменения в постановление Правительства 
Российской Федерации от 23 августа 2011 г. № 713

Критерии оценки в части принятия и реализация регионов 
нормативных правовых актов по поддержке СО НКО

Ранее утвержденные критерии:
• реализация механизма распределения бюджетного финансирования оказания 
социальных услуг на конкурсной основе путем предоставления бюджетных 
субсидий либо реализацию механизма закупок работ (услуг) для государственных и 
муниципальных нужд

• предоставление СО НКО и организациям, предоставляющим им 
благотворительные пожертвования, налоговых льгот

• предоставление СО НКО имущественной поддержки в виде предоставления 
недвижимого имущества в аренду на льготных условиях или в безвозмездное 
пользование

• обеспечение информационной поддержки деятельности СО НКО в СМИ, а 
также посредством социальной рекламы

• формирование попечительских (общественных, наблюдательных) советов
государственных и муниципальных учреждений социальной сферы с обеспечением 
привлечения участия в их работе заинтересованных СО НКО

• проведение общественной экспертизы проектов законов субъектов Российской 
Федерации, а также проектов нормативных правовых актов органов исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления в части 
деятельности СО НКО

 
 

Ниже еще ряд критериев, которые были дополнительно введены последними 

изменениями в 713 Постановление, утвержденное Правительством осенью этого года. 

ниже еще ряд критериев, которые 
были дополнительно введены последни-
ми изменениями в 713 Постановление, 
утвержденное Правительством осенью 
этого года.
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Принятые изменения в постановление Правительства 
Российской Федерации от 23 августа 2011 г. № 713

Критерии оценки в части принятия и реализация регионов 
нормативных правовых актов по поддержке СО НКО

Дополнительно утвержденные критерии:

• формирование независимой системы оценки качества 
работы государственных (муниципальных) учреждений, оказывающих 
социальные услуги

• содействие органам местного самоуправления в разработке и 
реализации мер по поддержке СО НКО на территориях 
муниципальных образований

• содействие развитию кадрового потенциала СО НКО, в том 
числе оказание им поддержки в области подготовки, переподготовки и 
повышения квалификации работников

• осуществление анализа и оценки эффективности мер, 
направленных на развитие СО НКО в субъекте Российской Федерации, 
а также содействие указанной деятельности 

 
Кроме того, что такого рода меры они зашиты в программы поддержки 

социально ориентированных некоммерческих организаций, и мы будем их 

мониторить. Еще одним значимым документом, который мы будем принимать в 

ближайшее время, является дорожная карта по поддержке и обеспечению доступа 

негосударственных организаций к предоставлению услуг в социальной сфере. 

Такая дорожная карта в соответствии с решением наблюдательного совета 

Агентства стратегических инициатив, возглавляемого Президентом Российской 

Федерации, сейчас разрабатывается, уже завершается разработка проекта дорожной 

карты, ожидается, что уже на этой неделе он будет направлен в заинтересованные 

федеральные органы исполнительной власти. И ориентировочно в первом квартале 

2014 года ожидается его внесение на наблюдательный совет Агентства 

стратегических инициатив. 

Основные направления, которые предполагается реализовать в рамках данной 

дорожной карты, представлены ниже. 

Кроме того, что такого рода меры 
они зашиты в программы поддержки 
социально ориентированных неком-
мерческих организаций, и мы будем их 
мониторить. еще одним значимым доку-
ментом, который мы будем принимать в 
ближайшее время, является дорожная 
карта по поддержке и обеспечению 
доступа негосударственных организа-
ций к предоставлению услуг в социаль-
ной сфере.

Такая дорожная карта в соответ-
ствии с решением наблюдательного 
совета агентства стратегических ини-
циатив, возглавляемого Президентом 
Российской Федерации, сейчас раз-
рабатывается, уже завершается раз-
работка проекта дорожной карты, 
ожидается, что уже на этой неделе он 
будет направлен в заинтересованные 
федеральные органы исполнительной 
власти. и ориентировочно в первом 
квартале 2014 года ожидается его вне-

сение на наблюдательный совет агент-
ства стратегических инициатив.

Основные направления, которые 
предполагается реализовать в рамках 
данной дорожной карты, представлены 
ниже.

Межсекторальные 
меры поддержки 

негосударственных 
организаций по всем 
отраслям социальной 

сферы

• Формирование условий расширения 
доступа негосударственных организаций к 
бюджетному финансированию услуг в социальной 
сфере

• Развитие механизмов поддержки СО НКО  и 
субъектов социального предпринимательства

• Мероприятия по развитию механизмов ГЧП в 
социальной сфере

• Проведение пилотных проектов в регионах

Меры по расширению участия негосударственных организаций в 
предоставлении услуг в социальной сфере (Дорожная карта)

Приоритетные 
отрасли социальной 

сферы

• Образование
• Здравоохранение
• Социальная защита и социальное 

обслуживание граждан
• Культура

Минэкономразвития России  
Мы рассчитываем, что отработка этих новых механизмов будет вестись в 

рамках пилотов, то есть тех регионов, которые готовы взять на себя дополнительные 

усилия, дополнительную нагрузку, проявить инициативу для того, чтобы системно 

реализовать эти меры, так как все эти сферы, социальная поддержка граждан, 

образование, здравоохранение, в значительной степени относятся к компетенции 

региональных органов власти, к компетенции муниципалитетов. 

Мы рассчитываем, что будет введено в 2014 году несколько таких пилотных 

регионов. Надеемся,  что Татарстан также готовится взять на себя такого рода 

миссию – выступить в качестве пилота по одному или по нескольким направлениям 

обеспечения доступа негосударственных организаций к предоставлению услуг в 

социальной сфере, что, на мой взгляд,  поможет серьезно продвинуться на пути 

повышения эффективности данных механизмов. 

Еще очень коротко о тех дополнительных механизмах поддержки, которые 

реализуются уже третий год, в том числе в рамках деятельности нашего 

Министерства. Речь идет о поддержке, которую мы предоставляем наряду с 

субсидиями субъектов Российской Федерации, субсидии некоммерческим 

организациям, которые оказывают инфраструктурную, образовательную, 

консультационную поддержку деятельности НКО в регионах. 

И в этом году мы подержали более 40 организаций, которые будут уже по 

соглашению, заключенному с министерством, на протяжении 2 лет реализовывать 

Мы рассчитываем, что отработка 
этих новых механизмов будет вестись в 
рамках пилотов, то есть тех регионов, 
которые готовы взять на себя допол-
нительные усилия, дополнительную на-
грузку, проявить инициативу для того, 
чтобы системно реализовать эти меры, 
так как все эти сферы, социальная под-
держка граждан, образование, здра-
воохранение, в значительной степени 
относятся к компетенции региональных 
органов власти, к компетенции муници-
палитетов.

Мы рассчитываем, что будет вве-
дено в 2014 году несколько таких пи-
лотных регионов. надеемся, что Та-
тарстан также готовится взять на себя 
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такого рода миссию – выступить в ка-
честве пилота по одному или по не-
скольким направлениям обеспечения 
доступа негосударственных организа-
ций к предоставлению услуг в соци-
альной сфере, что, на мой взгляд, по-
может серьезно продвинуться на пути 
повышения эффективности данных ме-
ханизмов.

еще очень коротко о тех дополни-
тельных механизмах поддержки, кото-
рые реализуются уже третий год, в том 
числе в рамках деятельности нашего 
Министерства. Речь идет о поддержке, 
которую мы предоставляем наряду с 
субсидиями субъектов Российской Фе-
дерации, субсидии некоммерческим 
организациям, которые оказывают 
инфраструктурную, образовательную, 
консультационную поддержку деятель-
ности нКО в регионах.

и в этом году мы подержали бо-
лее 40 организаций, которые будут 
уже по соглашению, заключенному с 
министерством, на протяжении 2 лет 
реализовывать такого рода образо-
вательную, консультативную, методи-
ческую программы по самым востре-
бованным направлениям поддержки 
деятельности некоммерческих органи-
заций.

такого рода образовательную, консультативную, методическую программы по самым 

востребованным направлениям поддержки деятельности некоммерческих 

организаций. 

 

Профилактика социального сиротства, поддержка материнства и детства

• Благотворительный фонд профилактики социального 
сиротства

• Автономная некоммерческая организация «Региональный 
центр практической психологии и социальной работы 
«ВЕКТОР»

• Благотворительный фонд «Дорога к дому» 
• Фонд «Национальный фонд защиты детей от жестокого 

обращения»
• Межрегиональная общественная организация «Общественный 

центр «Судебно-правовая реформа»
• Некоммерческая организация благотворительный фонд 

помощи детям-сиротам «Здесь и сейчас»
• Некоммерческая организация «Благотворительный фонд 

социальной помощи и реабилитации»

Победители конкурса СО НКО:
Центры профессиональной компетенции по направлениям 

деятельности НКО

Минэкономразвития России
 

Повышение качества жизни людей пожилого возраста

Автономная некоммерческая организация «Студио-Диалог»

Минэкономразвития России

Профилактика социально опасных форм поведения граждан

Санкт-Петербургская региональная благотворительная общественная 
организация помощи лицам без определенного места жительства 
«НОЧЛЕЖКА»

Оказание социальной поддержки бездомным

Общероссийская общественная организация «Совет общественных 
наблюдательных комиссий»

Деятельность в области здравоохранения

Медицинское учреждение «Детский хоспис»

Победители конкурса СО НКО:
Центры профессиональной компетенции по направлениям 

деятельности НКО

 
 

Социальная адаптация инвалидов и их семей

• Региональная благотворительная общественная организация 
«Центр лечебной педагогики»

• Некоммерческая организация «Благотворительный фонд 
«Даунсайд Ап»

• Региональная общественная организация инвалидов 
«Перспектива»

• Частное учреждение «Нижегородский областной центр 
реабилитации инвалидов по зрению «Камерата» ОООИ-
РАНСиС

• Общероссийская общественная организация инвалидов 
больных рассеянным склерозом

• Санкт-Петербургская благотворительная общественная 
организация «Перспективы»

Минэкономразвития России

Победители конкурса СО НКО:
Центры профессиональной компетенции по направлениям 

деятельности НКО

 

Деятельность в области физической культуры и спорта

Некоммерческая организация «Ассоциация Спортивного 
Инжиниринга»

Минэкономразвития России

Деятельность в области жилищного просвещения

Негосударственное образовательное учреждение Социально-
педагогический комплекс «Бриз»

Развитие дополнительного образования

Приморская автономная некоммерческая организация «Информационно-
методический Центр «Тихоокеанский проект»

Победители конкурса СО НКО:
Центры профессиональной компетенции по направлениям 

деятельности НКО
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Социальная адаптация инвалидов и их семей

• Региональная благотворительная общественная организация 
«Центр лечебной педагогики»

• Некоммерческая организация «Благотворительный фонд 
«Даунсайд Ап»

• Региональная общественная организация инвалидов 
«Перспектива»

• Частное учреждение «Нижегородский областной центр 
реабилитации инвалидов по зрению «Камерата» ОООИ-
РАНСиС

• Общероссийская общественная организация инвалидов 
больных рассеянным склерозом

• Санкт-Петербургская благотворительная общественная 
организация «Перспективы»

Минэкономразвития России

Победители конкурса СО НКО:
Центры профессиональной компетенции по направлениям 

деятельности НКО

 

Деятельность в области физической культуры и спорта

Некоммерческая организация «Ассоциация Спортивного 
Инжиниринга»

Минэкономразвития России

Деятельность в области жилищного просвещения

Негосударственное образовательное учреждение Социально-
педагогический комплекс «Бриз»

Развитие дополнительного образования

Приморская автономная некоммерческая организация «Информационно-
методический Центр «Тихоокеанский проект»

Победители конкурса СО НКО:
Центры профессиональной компетенции по направлениям 

деятельности НКО

 

Межрегиональные ресурсные центры

• Межрегиональный общественный фонд «Сибирский Центр 
Поддержки Общественных Инициатив»

• Региональная благотворительная общественная организация 
«Архангельский Центр социальных технологий «Гарант»

• Нижегородская ассоциация неправительственных 
некоммерческих организаций (НАННО) «Служение»

• Благотворительный фонд развития города Тюмени
• Фонд «Центр гражданского анализа и независимых 

исследований «ГРАНИ»
• Санкт-Петербургская благотворительная общественная 

организация «Центр развития некоммерческих организаций»

Минэкономразвития России

Победители конкурса СО НКО: Ресурсные центры, оказывающие 
комплексную информационную, консультационную и методическую 
поддержку деятельности СО НКО

 

Региональные ресурсные центры

• Пензенский региональный общественный благотворительный 
фонд «Гражданский союз»

• Псковская областная общественная организация «Центр 
устойчивого развития Псковской области»

• Ярославская региональная общественная организация «Центр 
социального партнерства»

• Некоммерческая организация «Фонд поддержки гражданских 
инициатив»

Минэкономразвития России

Победители конкурса СО НКО: Ресурсные центры, оказывающие 
комплексную информационную, консультационную и методическую 
поддержку деятельности СО НКО

 

Ресурсные центры по развитию добровольчества

• Санкт-Петербургская региональная благотворительная 
общественная организация «Благотворительное общество 
«Невский ангел»

• Благотворительная организация «Фонд «Центр социальных 
программ»

• НФПК – Национальный фонд подготовки кадров

Минэкономразвития России

Ресурсный центр по социальному служению

Ресурсные центры по развитию фондов

• Некоммерческое партнерство «Партнерство фондов местных 
сообществ»

• Некоммерческое партнерство грантодающих организаций «Форум 
Доноров»

Православная религиозная организация Отдел по церковной благотворительности и 
социальному служению Русской Православной Церкви (Московского Патриархата)

Победители конкурса СО НКО: 
Центры профессиональной компетенции по механизмам поддержки 

НКО

 

Центры профессиональной компетенции по вопросам оценки деятельности 
СО НКО

• Некоммерческая организация – Ассоциация «Национальная 
Ассоциация благотворительных организаций»

• Благотворительный фонд поддержки культурного развития 
детей «КУЛЬТУРА ДЕТСТВА»

Минэкономразвития России

Центр профессиональной компетенции по правовым вопросам 
деятельности СО НКО

• Автономная некоммерческая организация «Агентство социальной 
информации»

• Фонд поддержки и развития филантропии «КАФ»

Центры профессиональной компетенции по информационной поддержке 
деятельности СО НКО

Некоммерческое партнерство «Юристы за гражданское общество»

Победители конкурса СО НКО:
Центры профессиональной компетенции по механизмам поддержки 

НКО

Центр профессиональной компетенции по вопросам привлечения ресурсов 
СО НКО

Частное учреждение культуры «Клаудвочер»

 
Все эти организации заинтересованы в том, чтобы прийти в регионы и оказать 

поддержу НКО максимально эффективно реализовывать их деятельность. На сайте 

нашего министерства опубликованы контактные координаты этих организаций, к 

которым можно обращаться, писать им электронные письма, звонить и приглашать в 

регион и я уверен, что они могут оказать каждой из организаций, которые здесь 

присутствуют, свою поддержку в реализации тех задач, которые ставят перед собой 

некоммерческие организации. Одновременно стать эффективным партнером для 

Все эти организации заинтересо-
ваны в том, чтобы прийти в регионы и 
оказать поддержу нКО максимально 
эффективно реализовывать их деятель-
ность. на сайте нашего министерства 
опубликованы контактные координаты 
этих организаций, к которым можно об-
ращаться, писать им электронные пись-
ма, звонить и приглашать в регион и я 
уверен, что они могут оказать каждой 
из организаций, которые здесь присут-
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ствуют, свою поддержку в реализации 
тех задач, которые ставят перед собой 
некоммерческие организации. Одно-
временно стать эффективным партне-
ром для деятельности региональных 
органов власти по вовлечению нКО 
в реализацию программ в социальной 
сфере.

Через неделю в Москве пройдет 
VI Всероссийская конференция по раз-
витию межсекторного партнерства в 
социальной сфере. Хочу пригласить 
представителей региональных органов 
власти, представителей некоммерче-
ских организаций принять участие в 
этой конференции, в интернете можно 
найти и зарегистрироваться для уча-
стия. Безусловно, все материалы будут 
выложены.

и мы планируем обеспечить такого 
рода встречу представителей регионов, 
представителей социально ориентиро-
ванных некоммерческих организаций, 
представителей бизнеса, средств мас-
совой информации, чтобы системно 
обсудить и наметить конкретные пути 
решения поддержки и развития соци-
ально ориентированных организаций.

и в заключении я хочу поблаго-
дарить Вас, уважаемые коллеги, за ту 
огромную работу, которую вы дела-
ете, со стороны органов власти и со 
стороны некоммерческих организаций. 
Татарстан входит в пятерку регионов, 

получивших наиболее высокий рейтинг 
оценки поддержки некоммерческих ор-
ганизаций.

Мы уверены, что вот эти новые ме-
ханизмы поддержки самых результатив-
ных регионов они будут благоприятны 
для Татарстана.

и со своей стороны мы как мини-
стерство всегда готовы вас поддержать.

Спасибо Вам большое!
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В рамках фору-
ма прошла работа 5 
тематических лекций. 
на секциях выступи-
ло 80 представителей 
некоммерческих орга-
низаций. Обобщая их 
работу, необходимо 
отметить следующее. 
Работа секций в соот-
ветствии с решениями I 
Республиканского Фо-
рума была организо-
вана исходя из обсуж-

дения конкретных практик реализации 
общественных и социальных инициатив, 
примеров взаимодействия органов вла-
сти республики и нКО. Это позволило 
участникам достаточно глубоко охватить 
различные сферы жизнедеятельности: 
образование, трудовые отношения, со-
циальную сферу, демографическую поли-
тику, охрану здоровья, права инвалидов, 
охрану окружающей среды, межконфес-
сиональные и межнациональные отно-
шения, вопросы культурной сферы, ин-
формационное развитие.

Участники Форума сошлись во 
мнении, что для достижения целей, 
связанных с повышением конкуренто-
способности и качества жизни в ре-
спублике, необходимо обратить более 
пристальное внимание к использова-
нию в управлении понятия «социально-

го капитала», являющегося наиважней-
шим из видов нематериальных активов 
в современной экономике.

Основной акцент в выступлени-
ях на секциях был сделан на вопросе 
партнерства общественного сектора 
и органов государственной власти ре-
спублики. По мнению участников, взаи-
модействие в ближайшие годы должно 
строиться на выявление существующих 
возможностей развития, прогнозирова-
ние будущих последствий от принятия 
государственных решений в социаль-
ной и экономической сферах. Этому в 
свою очередь будет способствовать, 
принятая в республике и широко под-
держанная в выступлениях на секциях, 
политика на открытость деятельности 
государственных органов, принимае-
мых ими решений и их исполнения.

Внимание, которое уделяется в Та-
тарстане развитию такого института, 
как общественные советы, по мнению 
участников Форума, определяет по-
требность в использовании механизма 
Оценки регулирующего воздействия 
(ОРВ). данная процедура позволит учи-
тывать интересы и потребности всех 
социальных групп и максимизировать 
эффективность работы общественных 
советов. Более того, на сегодняшний 
день, Министерство экономики Респу-
блики Татарстан ведет работу по вне-
дрению данного механизма в отноше-

Тимур Рафаэлевич 
Халиков, 
Председатель 
комиссии 
Общественной 
палаты Республики 
Татарстан 
по вопросам 
экономического 
развития
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нии предпринимательской среды. Также 
в вопросах работы общественных сове-
тов, выступающие на секциях предложи-
ли закрепить за Общественной палатой 
функцию по формированию методоло-
гии работы общественных советов при 
министерствах и ведомствах и при орга-
нах местного самоуправления.

Усилить использование обществен-
ных инициатив на местах, по мнению 
участников Форума, позволит расши-
рение возможностей самоорганизации 
жителей республики через механизмы 
территориального общественного са-
моуправления. По мнению выступаю-
щих, на сегодняшний день, в стратегии 
территориального развития республи-
ки инициативам в контекстах культуры 
и социального обеспечения, бытовой 
инфраструктуры (включая жКХ), бла-
гоустройства, демографии уделяет-
ся недостаточное внимание. именно 
новации в этих сферах вносят самый 
весомый вклад в решение задач ком-
плексной конкурентоспособности му-
ниципального образования. В качестве 
одной из стимулирующих мер развития 
территориального общественного са-
моуправления предлагается разрабо-
тать механизмы расчета субвенций при 
бюджетном планировании с учетом на-
логового потенциала муниципального 
образования, реализующего построе-
ние общественного самоуправления.

В Республике Татарстан сложился 
значительный опыт реализации меха-
низмов грантовой поддержки СО нКО 
со стороны Правительства республики. 
В то же время, с целью повышения ка-
чества и результативности грантовой 
поддержки из средств бюджета респу-
блики, участники Форума предлагают 
усилить конкуренцию в социальной 
сфере за счет расширения доступа не-
государственных (некоммерческих) ор-
ганизаций к оказанию государственных 
социальных услуг.

на секции «Гражданская позиция в 
информационном поле» участники об-
судили механизмы использования луч-
ших практик некоммерческих организа-
ций в работе со СМи и в социальных 
сетях, что позволит им в дальнейшем 
поднять качество «упаковки» проектов 
нКО и лучше использовать общедо-
ступные информационные ресурсы. 
Также был поставлен вопрос о труд-
ностях доступа к информации во всех 
сферах СМи для слабослышащих и 
слабовидящих граждан.

В рамках секций поступили новые 
инициативы от сторонников трезвенни-
ческого движения.

В контексте вопроса частно-госу-
дарственного партнерства, красной 
нитью проходившего в обсуждениях на 
всех секциях форума, хотел бы подроб-
нее остановиться на взаимоотношениях 
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бизнеса (от малого до крупного) и не-
коммерческого сектора. если в систе-
ме координат органы власти – нКО 
сегодня пройден этап становления вза-
имоотношений и идет переход к взаи-
мовыгодному сотрудничеству, то во вза-
имоотношениях бизнеса и нКО имеется 
гигантский потенциал, раскрыв который 
мы можем сформировать серьезный 
фундамент для нового витка социально-
экономического развития республики.

на сегодняшний день в основу 
взаимодействия закладывается слиш-
ком абстрактная трактовка самого 
понятия «ответственность бизнеса пе-
ред обществом» и совместная зада-
ча общественного сектора и бизнеса 
наполнить его конкретным смыслом, 
который должен соответствовать стра-
тегиям развития обеих сторон. Более 
того, мы с Вами можем наблюдать си-
туацию, когда запрос к государству, 
формируемый обществом без привле-
чения и участия бизнеса на социально 
ориентированную политику, приводит к 
структурным дисбалансам в экономи-
ке и социальной сфере, поэтому поиск 
общих ценностей может заставить биз-
нес и общество иначе думать друг о 
друге: превратив «корпоративную со-
циальную ответственность» в «социаль-
ную включенность бизнеса».

Как один из результатов слабости 
партнерства общества и бизнеса - это 

реализация инициатив в виде «глян-
цевых отчетов». Это скорее сборники 
историй о разных спонтанных меро-
приятиях, призванных продемонстри-
ровать чуткость к нуждам общества. В 
докладах о социальных и благотвори-
тельных инициативах упоминаются де-
нежные суммы или время, добровольно 
затраченное на служение обществу, 
но никогда не говорится о результа-
тах этой деятельности. долгосрочные 
обязательства с четкими целями и про-
граммами – и вовсе редкость.

Мы видим примеры, часть которых 
обсуждалась сегодня на секциях, ре-
ализации социальных проектов, в том 
числе и совместных нКО с такими ком-
паниями как Татнефть, РиТЭК, ТаиФ, 
ХК «аК БаРС», Таттелеком. Представи-
тели малого и среднего бизнеса уча-
ствуют в благотворительных проектах, 
но зачастую проекты ориентированы 
на узкие социальные группы, а пред-
ставители некоммерческого сектора 
выступают в роли догоняющих. По-
этому представителям общественности 
необходимо не просто наладить пар-
тнерство некоммерческого сектора и 
предпринимательства, но и предложить 
инструменты, используя которые они 
направят свои значительные ресур-
сы, опыт и идеи на благо общества, и 
что, в свою очередь, сослужит добрую 
службу их бизнесу.
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Завершая, хотелось бы побла-
годарить участников Форума за их 
инициативы и предложения в адрес 
Общественной палаты Республики Та-
тарстан, которые профильные комис-
сии принимают к работе.

Президиум Форума.
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ОПЫТ ВЗаиМОдеЙСТВиЯ 
неКОММеРЧеСКиХ ОРГаниЗаЦиЙ 

С ОРГанаМи МеСТнОГО 
СаМОУПРаВЛениЯ ПО 

ПОВЫШениЮ ОБЩеСТВеннОЙ 
аКТиВнОСТи наСеЛениЯ.

Уважаемый Рустам 
нургалиевич, уважаемый 
президиум, уважаемые 
участники форума!

на примере нашего 
муниципального района 
можно видеть, что актив-
ность населения в решении 
вопросов местного значе-
ния возрастает. 

Это подтверждает рост 
социально ориентированных 
нКО (2010г. -98, 2012- 145,2013- 162). 
Конечно, сегодня далеко не все они ак-
тивны, но продолжается их институализа-
ция, появляются новые, яркие лидеры, и 
это тоже важный ресурс развития мест-
ного самоуправления (МСУ). Как пока-
зывает практика, наиболее активны те 
нКО, деятельность которых направлена 
на удовлетворение этнокультурных за-
просов людей, повышение качества жиз-
ни менее защищенных категорий насе-
ления, а также те нКО, которые умеют 
представлять свои интересы при обсуж-
дении нормативных документов, принятии 
решений органами МСУ.

Участники Форума.

Татьяна андреевна 
наговицына,  

член общественного 
совета 

нижнекамского 
муниципального 

района Республики 
Татарстан
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активность населения необходимо 
взращивать, оперативно информируя 
людей не только о проблемах, но и о 
возможных формах участия в их разре-
шении. нужны объединяющие и вдох-
новляющие идеи и проекты, а также 
лидеры, способные объединять на пре-
творение в жизнь этих идей социально 
активных граждан.

Главные составляющие лидерства 
общественного совета. В нашем муни-
ципальном районе координирующим 
и коммуникационным центром граж-
данских инициатив, организатором и 
вдохновителем многих знаковых меро-
приятий является общественный Со-
вет. Он объединяет в своем составе 
руководителей и активистов различных 
нКО, глав православной и мусульман-
ской общин, представителей разных 
национальностей, имеющих богатый 
жизненный опыт и профессиональные 
знания, пользующихся авторитетом и 
уважением у населения. Соотноше-
ние возрастных, гендерных, образо-
вательных и профессиональных сооб-
ществ, защита интересов личности, а 
не структур; создание ситуации реше-
ния муниципальных проблем «лицом к 
лицу»; формирование «дорожных карт» 
разрешения противоречий между субъ-
ектами муниципального сообщества; 
заинтересованное участие в повыше-
нии информированности и активности 

населения района - все это позволя-
ет общественному совету быть своео-
бразным посредником между органами 
власти и населением.

С учетом общественно-политиче-
ской ситуации и непосредственного 
развития событий членам обществен-
ного совета приходится высказывать 
свое мнение или отстаивать свою пози-
цию не только по вопросам, включен-
ным в планы нашей работы. В поле зре-
ния, в планах у общественного совета 
много направлений и задач (качество 
жизни пожилого населения, состояние 
и перспективы развития социальной 
инфраструктуры в сельских поселениях, 
состояние воды и экологии в городе), 
но одно из направлений, скажем так, 
постоянно в работе, так же как и у ад-
министрации, у Главы города и района. 
Это сохранение и укрепление межна-
ционального мира и согласия.

Составляющие гармонизации ме-
жэтнических отношений. В 2010 году, 
рассматривая вопрос о проблемах и 
перспективах этнокультурной и меж-
конфессиональной политики, Обще-
ственный совет определил, что в этой 
работе нужны не разовые, а система-
тические мероприятия, постоянные со-
циальные практики, целевые социаль-
но-гуманитарные проекты. Осознать 
это Совету позволила тесная работа 
с нижнекамским филиалом института 
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экономии, управления и права. Здесь 
с 2008 года разрабатывается тема 
проблем и перспектив этнокультурной 
и межконфессиональной политики на 
муниципальном уровне. научный ру-
ководитель темы - член общественно-
го совета, а ныне его председатель 
доктор философских наук, профессор 
О.д.агапов.

Так в рамках совместной деятель-
ности общественного совета, филиала 
ассамблеи народов Татарстана, мест-
ной организации Всемирного конгрес-
са татар и филиала института заро-
дился социально-гуманитарный проект 
«нижнекамск многонациональный». С 
проведения круглого стола «Граждан-
ские инициативы как фактор противо-
действия экстремизму в этнокультур-
ной и межконфессиональной сфере» в 
2011 году общественный совет начал 
активно обсуждать и разрабатывать 
тему профилактики и предупреждения 
межнациональных и межконфессио-
нальных конфликтов среди молодежи, а 
в результате появился новый социаль-
но-гуманитарный и общественно-по-
литический проект «Мониторинг обще-
ственной безопасности».

Формы и практики гражданско-
го участия. Говоря о формах и прак-
тиках работы общественного совета, 
мне хотелось бы подчеркнуть главное, 
в наше время очень важны два момен-

та: объединение усилий различных ин-
ститутов гражданского общества при 
решении актуальных для местного со-
общества проблем и создание сферы 
диалога, направленного на формиро-
вание гражданского согласия, а формы 
тут мы используем различные: круглые 
столы, общественные слушания, на-
учно-практические конференции, тео-
ретико- методологические семинары. 
Среди организаторов общественных 
слушаний, семинаров, круглых столов и 
исполком нижнекамского муниципаль-
ного района, активными участниками 
общественного диалога становятся 
ученые города, руководители подраз-
делений исполкома, представители си-
ловых структур.

анализ показал, что каждое такое 
мероприятие объединяет усилия не-
скольких десятков нКО. Это позволяет 
после мозгового штурма и дискуссии 
вырабатывать рекомендации, которые 
становятся дорожной картой для под-
разделений исполкома, СМи, обще-
ственного совета.

Говоря о взаимодействии нКО с 
органами власти, необходимо обозна-
чить инструменты поддержки нКО ор-
ганами местного самоуправления. 

Инструменты поддержки НКО ор-
ганами МСУ. Социально ориентиро-
ванные нКО, по крайней мере самые 
активные из них, ощущают постоянную 
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поддержку органов МСУ. К инструмен-
там такой поддержки можно отнести:

• участие в деятельности рабочих 
групп, общественных комиссий, оргко-
митетов по подготовке и проведению 
городских мероприятий; 

• наличие в исполнительном коми-
тете специального отдела, курирующе-
го нКО;

• оказание организационной, ме-
тодической и юридической помощи; 

• предоставление помещений (ос-
вобождение от арендной платы);

• грантовая поддержка из местного 
бюджета (уже два года по 100 тысяч 
рублей получают национально-культур-
ные формирования).

• организация конкурсов для лиде-
ров общественных формирований; 

• вручение активистам-обществен-
никам знаков общественного призна-
ния

Участники Форума.
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В рамках II республиканского фо-
рума социально ориентированных не-
коммерческих организаций прошла 
работа пяти секций с участием пред-
ставителей нКО, общественных сове-
тов муниципальных образований, об-
щественных советов при министерствах 
и ведомствах, органов государственной 
власти и местного самоуправления, 
СМи. на секциях выступило более 100 
представителей некоммерческих орга-
низаций. Участники форума обсуждали 
актуальные вопросы деятельности нКО 
в условиях модернизации страны, роли 
общественных организаций в социаль-
но-экономическом развитии республи-
ки, вклада СО нКО в развитие меж-
национальных и межконфессиональных 
отношений, возможности усиления кон-
структивного взаимодействия нКО с 
органами власти, дальнейшего разви-
тия институтов гражданского общества. 

Участники Форума.

2.2. Секционные мероприятия 
II республиканского форума 
социально ориентированных 
некоммерческих организаций



126 127



128 129

Председатель, Халиков Тимур Ра-
фаэлевич, председатель комиссии Об-
щественной палаты РТ по вопросам 
экономического развития 

Сопредседатели: Беляков Роман 
Юрьевич, заместитель руководителя 
департамента Президента Республи-
ки Татарстан по вопросам внутренней 
политики – начальник Управления по 
взаимодействию с институтами граж-
данского общества; Сиразиева Сария 
Салиховна, Первый заместитель мини-
стра экономики Республики Татарстан

Вопросы для обсуждения:
Взаимодействие нКО и органов 

власти как ресурс в решении террито-
риальных задач.

• Вариативные модели социального 
партнерства.

• Роль органов местного само-
управления в создании условий для 
самоорганизации граждан, развитию 
территориального общественного са-
моуправления (территориальные орга-
ны советов местного самоуправления).

• Деятельность НКО по вовлече-
нию сельской молодежи в предприни-
мательство.

• Создание механизмов учета мне-
ния граждан и их объединений на раз-
ных уровнях принятия решений.

Секция 1.
«Участие нКО в 
социально-экономическом 
развитии республики»
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ВСТУПиТеЛьнОе СЛОВО.

Последние два года важны для 
развития некоммерческого сектора 
республики, который для многих реги-
онов является примером в вопросах 
развития гражданского общества. Го-
сударство, признавая некоммерческие 
организации партнером в решении со-
циально-экономических задач, помога-
ет их становлению. ни одно решение 
законодательной и исполнительной 
власти не проходит без согласования 
с общественными организациями. В 
этом процессе значимое место зани-
мает Общественная палата республи-
ки, которая работает уже более 8 лет, 
как важнейший институт гражданского 
общества.

Участники форума.

Ведущие Секции 1.
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Тема. Механизмы эффективного 
взаимодействия орга-
нов государственной 
и муниципальной вла-
сти, бизнес – сооб-
щества и некоммер-
ческих организаций 
в рамках развития 
гражданского обще-
ства.

Роль социально 
ориентированных не-
коммерческих орга-
низаций в решении 
социально значимых 
задач республики все 

более возрастает. Органы власти все 
последовательно и системно работа-
ют по содействию развитию институтов 
гражданского общества. Завершается 
реализация республиканской целевой 
программы «О поддержке социально 
ориентированных некоммерческих ор-
ганизаций на 2011-2013гг». Продолжа-
ется разработка аналогичной програм-
мы на 2014-2016гг., в которой активное 
участие принимают представители не-
коммерческого сектора. Относитель-
но новое явление – это программы 
поддержки СО нКО на муниципаль-
ном уровне, как например, в ела-
бужском муниципальном районе. СО 
нКО сегодня получают разного рода 

поддержку - финан-
совую, информацион-
ную, консультацион-
ную, имущественную. 
В настоящее время 
в реестре СО нКО 
представлено 334 
организации. активи-
зировалось участие 
нКО в работе об-
щественных советов 
при министерствах и 
ведомствах, муници-
пальных советов. но-
вый взгляд государства на роль нКО 
будет способствовать, в том числе 
формированию позитивного имиджа 
СО нКО.

 

Беляков Роман 
Юрьевич, 
заместитель 
руководителя 
департамента 
Президента 
Республики 
Татарстан 
по вопросам 
внутренней 
политики – 
начальник 
Управления по 
взаимодействию 
с институтами 
гражданского 
общества;

Сиразиева Сария 
Салиховна, 

Первый 
заместитель 

министра 
экономики 

Республики 
Татарстан.

Из стенограммы
Форума
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Тема. Роль общественных объеди-
нений предпринимателей в социально-
экономическом развитии общества 

Самая активная часть населения 
– это предприимчивые люди, которые 
создают благо для общества. Пред-
приниматели объединяются в гильдии 
и ассоциации с целью взаимопомощи, 
получения новых знаний, опыта, ин-
формации, зашиты своих интересов, 
это значимая сила для позитивного 
решения задач, содействия духовному 
и культурному развитию личности. и 
самое существенное, ассоциаиции по-
могают выстраивать диалог с органами 
власти. Государству надо тесно сотруд-
ничать с общественными объединения-
ми предпринимателей и поддерживать 
их движения, больше внимания уделять 
малому и среднему предприниматель-
ству, однако, на сегодняшний день та-
кого активного взаимодействия не на-
блюдается.

Тема. «Частно-го-
сударственное пар-
тнерство в реали-
зации социального 
проекта в РТ на при-
мере строительства 
детского хосписа».

 В 2010 г. наша 
организация подпи-
сала соглашение о 
государственно-част-
ном партнерстве с 
Министерством здра-
воохранения республики по реализа-
ции проекта создания первого хосписа 
в Татарстане. Около 200 детей сегод-
ня нуждаются в такой помощи. Опыт 
реализации проекта показывает, что 
при использовании механизмов взаи-
модействия нКО и органов власти, все 
вопросы будут решаться наиболее эф-
фективно.

Халиуллин Хайдар 
Хайруллович, 

президент 
ассоциации 
предприятий 

малого и 
среднего бизнеса 

Республики 
Татарстан.
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Тема. «Роль про-
фессиональных со-
обществ в повышении 
качества предостав-
ляемых услуг».

наша ассоциа-
ция создана с целью 
развития институтов 
питания и гостепри-
имства и преодоле-
ния препятствий для 
развития отрасли. В 
ее состав входит 60 

предприятий разного уровня, а также 
образовательные организации, за-
нимающиеся подготовкой кадров для 
нашей отрасли. В настоящее время 
весьма существенной остается задача 
эффективного взаимодействия работо-
дателя и образовательного учрежде-
ния, в том числе с целью предостав-
ления места практики и дальнейшего 
трудоустройства. В связи с этим данное 
направление в деятельности ассоциа-
ции остается приоритетным.

Тема. Обществен-
ный контроль как 
механизм взаимо-
действия нКО с орга-
нами власти. 

За два года рост 
нКО в республике 
налицо. Качество их 
деятельности пока 
остается вопросом. 
Профессиональные 
сообщества - это но-
вый этап их развития. 
Эксперты готовы к тому, чтобы созда-
вать экспертное сообщество из числа 
представителей профессиональных со-
обществ. нКО пока не владеют ме-
ханизмами общественного контроля. 
Прозрачность, гласность деятельности 
общественных организаций являются 
условиями для реализации функций об-
щественного контроля. Требуют даль-
нейшего развития сетевые проекты 
нКО как потенциал в решении соци-
альных проблем. 

Вавилов Владимир 
Владимирович, 
председатель 
Правления 
Общественного 
благотворительного 
фонда помощи 
детям, больным 
лейкемией, 
Республики 
Татарстан имени 
анжелы Вавиловой, 
член Общественной 
палаты Республики 
Татарстан.

Санникова дарья 
александровна, 
исполнительный 

директор 
ассоциации 

Рестораторов 
и Отельеров в 

городе Казани РТ.
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Тема. «Роль и 
место СО нКО в 
системе оказания 
профилактической и 
специализированной 
медико-социальной 
помощи в Республики 
Татарстан».

Какие тенденции 
сегодня можно обо-
значить в развитии 
СО нКО? СО нКО 
- «драйверы» позитив-

ных изменений в социальной сфере, их 
представители вовлечены в процесс при-
нятия решения на разных уровнях. Од-
нако, некоммерческий сектор пока не-
достаточно активно развивается. Только 
при создании условий для их развития, 
можно двигаться вперед. В здравоохра-
нении в настоящее время работает 10-
15 наиболее активных нКО, многие из 
них на достаточно высоком професси-
ональном уровне. деятельность их осу-
ществляется при постоянном взаимодей-
ствии с  министерствами труда, занятости 
и социальной защиты, здравоохранения, 
молодежи, спорта и туризма, Уполно-
моченным по правам человека. Среди 
основных проблем – это недостаточное 
финансирование и размер финансовой 
помощи. Часть услуг государство могло 
бы закупать у СО нКО, при условии раз-

работанности стандар-
тов услуги.

Тема. «Развитие и 
практическая реали-
зация программ под-
держки молодежного 
добровольчества».

Основное в дея-
тельности нашей орга-
низации – это разви-
тие добровольческого 
движения. Взаимодей-
ствие с Министерством 
труда, занятости и социальной защиты 
республики помогает нам развивать 
партнерскую сеть. Проект «академия 
социального менеджмента» является 
стержневым для развития добровольче-
ства. Выпускники программы - менед-
жеры - ориентированы на развитие но-
вых проектов и вовлечение в них новых 
волонтеров. Одной из перспектив ор-
ганизации является развитие социаль-
ного предпринимательства.

исланова нина 
николаевна, 
председатель 
Совета нП 
«ассоциация 
психологов 
Республики 
Татарстан».

Таишева Лилия 
ахатовна, 
директор 

автономной 
благотворительной 
нКО «новый век».
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Тема. «О положи-
тельном опыте реали-
зации гранта, полу-
ченного на развитие 
добровольной по-
жарной охраны в Ре-
спублике Татарстан».

При финансовой 
поддержке государ-
ства нашей органи-
зации мы смогли соз-
дать сеть пожарной 
охраны в республике. 

Это содействие в решении важной за-
дачи – безопасность наших граждан. 
Основные проблемы при создании 
сети - меры социальной защиты и под-
держки добровольцев, развитие эф-
фективной инфраструктуры. Только по-
стоянное взаимодействие с органами 
власти, партнерами позволит нам ре-
зультативно решать задачи.

Тема. «Совместное 
достижение положи-
тельной деятельности 
нКО и органов власти. 
25 лет совместной ра-
боты».

история нашей ор-
ганизации началась в 
1988 г. Какова резуль-
тативность деятельно-
сти, от чего она зави-
сит? Проект «академия 
трезвости» реализуется 
в партнерстве с муниципалитетом, ме-
дицинскими учреждениями. наука – ос-
нова для наших методик. Профилакти-
ка алкогольной зависимости на селе 
- приоритет деятельности организации 
в настоящее время.

антуганов антон 
николаевич, 
координатор 
местной 
общественной 
организации 
«добровольческий 
центр «Волонтер» 
города набережные 
Челны.

низмутдинов 
алик Рифкатович, 

председатель 
совета 

общественной 
организации 

«добровольная 
пожарная охрана 

Республики 
Татарстан».



142 143

Тема. «Соци-
альное партнерство 
общественной орга-
низации с органами 
власти: механизмы 
взаимодействия, про-
блемы и перспекти-
вы».

При поддержке 
администрации ела-
бужского района, 
создании всех усло-
вий для нашей рабо-

ты мы смогли реализовать многие со-
циальные проекты, направленные на 
социализацию детей-инвалидов. Сре-
ди них – социально-образовательные 
проекты, культурные, спортивные, твор-
ческие мастерские и другие. Создание 
рабочих мест для инвалидов – одно из 
приоритетных направлений деятельно-
сти организации. Открыта швейная ма-
стерская при поддержке государствен-
ной программы по созданию рабочих 
мест для инвалидов, «социальный ма-
газин по реализации изделий, создан-
ных членами семей инвалидов, «салон 
мастерских». Этот проект реализуется 
при поддержке, в том числе, бизнес 
структур города.

Тема. «Опыт про-
ведения соревнова-
ний по парапланному 
спорту в городе азна-
каево: плюсы и минусы 
сотрудничества нКО и 
органов власти».

деятельность ор-
ганизации направлена 
на оказание помощи 
в проведении сорев-
нований по параплан-
ному спорту в районах 
республики. Требует особого внимания 
система подготовки специалистов для 
работы в данной сфере. Положитель-
ный опыт развития данного вида спор-
та накоплен в муниципальном районе 
Бавлы. Был также обозначен вопрос 
о внеплановых проверках деятельно-
сти нКО. Взаимодействие с РОСТО- 
дОСааФ только начинает выстраи-
ваться.

неверов александр 
Васильевич, член 
общественной 
организации 
трезвого и 
здорового 
образа жизни 
«нижнекамский 
Оптималист».

Хуснуллина 
Тансылу 

Султановна, 
председатель 
региональной 
общественной 

организации 
молодежи и 

детей инвалидов 
«Планета добра» 

Республики 
Татарстан.
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Тема. «Формы и 
инструменты постро-
ения межсекторного 
социального партнер-
ства во взаимодей-
ствиях государствен-
ного и общественного 
сектора».

Ожидания на-
селения и возраста-
ющие потребности 
требуют более актив-
ного участия в этом 

процессе некоммерческих организа-
ций, повышения качества социальной 
услуги. Грантовая поддержка, субсидии, 
выполнение государственного заказа – 
перспективные механизмы предостав-
ления социальных услуг населению.

Тема. «Обратная 
связь при работе с ор-
ганами власти».

Улучшение отно-
шения в обществе к 
многодетным семьям, 
улучшение их жизнеде-
ятельности в экономи-
ческой и социальной 
сферах, содействует 
развитию государ-
ственной программы 
поддержки многодет-
ных семей. актуальным остается вопрос 
об исполнении принятых рекомендаций 
и контроле за их исполнением, необхо-
димости постоянной обратной связи с 
органами власти и получении конкрет-
ных результатов взаимодействия.

Туйкин Радик 
нурович, 
руководитель 
местной 
общественной 
организации 
«Клуб сверхлегкой 
авиации «икар» 
города Казани».

Парубина 
Валентина 

дмитриевна, 
директор частного 

учреждения 
дополнительного 

профессионального 
образования 

«Городской центр 
образования».
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Тема. «актуаль-
ность проекта «дети 
войны».

Проект «дети во-
йны» имеет важное 
значение в вопросах 
патриотического вос-
питания молодежи. В 
настоящее время из-
дано 10 сборников, в 
реализации которых 
участвовали многие 
предприятия, обра-

зовательные учреждения. авторы вос-
поминаний инициировали встречи со 
школами, с семьями. Проблемой яв-
ляется подготовка специалистов, ра-
ботающих в этой сфере. необходимо 
усилить и роль Общественной палаты 
республики в вопросах патриотическо-
го воспитания.

Тема. «Роль нКО 
«Межрегиональная ас-
социация охраны тру-
да» в привлечении ин-
вестиций в развитие 
экономики Республики 
Татарстан». 

ассоциация содей-
ствует решению про-
блемы охраны труда, 
популяризации про-
блемы среди населе-
ния. При ассоциации 
работает «Музей охраны труда», про-
водятся конкурсы среди молодежи по 
данной тематике. Часть услуг ассоци-
ация осуществляет на платной основе. 
Участники семинаров – представители 
многих территорий, во время обуче-
ния знакомятся с культурой и историей 
г.Казани, Республики Татарстан.

Кузнецов артем 
Викторович, 
председатель 
Региональной 
общественной 
организации 
«Многодетные 
семьи Республики 
Татарстан».

Бердников 
Генрих Петрович, 

председатель 
местной 

общественной 
организации 

ветеранов 
(пенсионеров) 
Вахитовского 

района города 
Казани.
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Председатель , 
Юшканцева Татьяна 
Станиславовна, пред-
седатель комиссии 
Общественной пала-
ты РТ по вопросам 
социальной политики

Сопредседате-
ли: Бадреев ильдар 
Фоатович, начальник 
Управления социаль-
ного развития аппа-
рата Кабинета Ми-
нистров Республики 

Татарстан, 
Барышев александр Георгиевич, 

исполнительный секретарь Совета му-
ниципальных образований Республи-
ки Татарстан; Максимова Маргарита 
николаевна, декан факультета соци-
альной работы, заведующий кафедрой 
экономической теории и социальной 
работы Казанского государственного 
медицинского университета, д.э.н., про-
фессор, эксперт Общественной палаты 
Республики Татарстан

Вопросы для обсуждения:
• Роль общественных советов в 

общественном контроле за деятельно-
стью органов государственной и муни-
ципальной власти; 

• Роль общественных советов в ре-
шении отраслевых задач и задач тер-
риторий

• Роль общественных 
советов во взаимодей-
ствии нКО и органов вла-
сти.

Габдрахманов 
Фанил исхакович, 
председатель нКО 
«Межрегиональная 
ассоциация охраны 
труда», член 
Общественной 
палаты Республики 
Татарстан.

Секция 2
«Ведомственные  
и муниципальные  
общественные советы:  
ресурсы и возможности»



Ведущие Секции 2

151150

Тема дискуссии актуальна с точки 
зрения формирования системы муни-
ципальной системы управления. Мест-
ное управление должно стать местным 
муниципальным самоуправлением, му-
ниципальным сообществом. В этот про-
цесс должно включиться как можно 
больше людей. Общественные советы 
выступают эффективным механизмом 
взаимодействия населения и власти.

Барышев александр 
Георгиевич, 

исполнительный 
секретарь Совета 

муниципальных 
образований 

Республики 
Татарстан.

Из стенограммы.
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Тема. «Обще-
ственная активность 
населения как фак-
тор повышения ус-
ловий среды про-
живания. Развитие 
гражданского обще-
ства на селе: реалии 
и перспективы».

Общественная 
активность населения 
выступает важным 
фактором позитивно-

го социально-экономического разви-
тия территорий. «Социальный капитал 
села» – единая общность населения 
муниципального района и его руковод-
ства для достижения общей цели обще-
ственного благополучия.

Тема. «Роль Об-
щественного совета 
министерства в реше-
нии вопросов, затра-
гивающих интересы 
граждан»

деятельность Об-
щественных советов 
зависит от професси-
онализма членов со-
вета. В советах долж-
ны работать люди, 
которые действитель-
но заинтересованы в решении тех или 
иных проблем, активные, принципиаль-
ные граждане. Одна из важных функ-
ций советов – общественный контроль.

ильдарханова 
Флюра амировна, 
директор научно-
исследовательского 
центра семьи 
и демографии 
академии наук 
РТ, д.соц. наук, 
профессор, эксперт 
Общественной 
палаты Республики 
Татарстан.

Гафиятуллин Мунир 
Минхайдарович, 

заместитель 
председателя 

Общественной 
палаты Республики 

Татарстан.
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Тема. «Роль Об-
щественных советов 
в решении проблем 
муниципальных райо-
нов».

В настоящее вре-
мя происходит рост 
политической культу-
ры граждан, разви-
тие ценностей граж-
данского общества, 
все более активное 
участие некоммер-

ческих организаций в этом процессе. 
институционализация нКО во многом 
зависит от компетенций руководителей 
нКО, в связи с чем, в районе большое 
внимание уделяется обучению данной 
категории лиц. Опыт работы обще-
ственного совета в нижнекамском му-
ниципальном районе показывает, что в 
основе взаимодействия органов власти 
и общественности – социальное пар-
тнерство и «кредит доверия», которые 
позволили успешно реализовать ряд 
социально значимых проектов.

Тема: «Работа 
территориальных об-
щественных советов 
в г. альметьевск, роль 
руководителя пред-
приятия в поддержке 
деятельности ТОСов».

В настоящее 
время в альметьев-
ском муниципальном 
районе действует 
37 территориальных 
общественных сове-
тов  (ТОСов). Среди направлений де-
ятельности – прием граждан, бесплат-
ные юридические  консультации для 
населения, воспитательная работа с 
детьми, подростками, благоустройство 
территорий, детских площадок, благо-
творительность. Личное участие руко-
водителей Таттелекома – яркий пример 
участия бизнеса для конструктивного 
развития ТОСов. Основная задача  - 
вовлеченность населения в решение 
общественных задач.

агапов Олег 
дмитриевич, 
директор 
по научно-
исследовательской 
работе 
нижнекамского 
филиала института 
экономики, 
управления и права 
(г.Казань), эксперт 
Общественной 
палаты Республики 
Татарстан.

Гарифуллин Рамиль 
Рафгатович, 
заместитель 

генерального 
директора  

ОаО «Таттелеком», 
начальник 

альметьевского 
филиала, депутат 

Городского совета.
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Тема. «актуаль-
ные вопросы взаи-
модействия нКО ин-
валидов с органами 
государственной вла-
сти и местного само-
управления».

история создания 
некоммерческих ор-
ганизаций инвалидов 
– это история защи-
ты интересов данной 
категории лиц, значи-

мая социальная работа. Мониторинг 
по различным аспектам жизнедеятель-
ности инвалидов – одно из основных 
направлений деятельности нКО. не 
разработан пока механизм защиты 
предприятий, где работает большое ко-
личество инвалидов. Важнейшее дости-
жение для республики – это принятие 
и реализация программы «доступная 
среда», это участие самих инвалидов 
как общественных экспертов в реали-
зации данной программы.

Тема. «Красивый 
город – дело рук са-
мих горожан».

Задачи обще-
ственной организа-
ции – объединение 
председателей мно-
гоквартирных домов 
и содействие их дея-
тельности. Городские 
конкурсы, праздники, 
проекты, реализуе-
мые организацией, 
проходят при поддержке администра-
ции города и направлены на возрожде-
ние традиций добрососедства, сплоче-
ния жителей дома. например, проекты 
«Разрешите представиться», «день со-
седа» проводились в целях содействия 
правовой и экономической грамотно-
сти жителей домов, поддержки творче-
ской активности горожан. Объедине-
ние собственников квартир для защиты 
своих прав и интересов, участие всех 
жильцов в организации жизнедеятель-
ности позволяет развивать комфорт-
ную и безопасную среду, формирует 
ответственную гражданскую позицию.

Ганибаев Рифат 
Шагитович, 
председатель 
Общественной 
организации 
«Татарская 
республиканская 
организация 
Всероссийского 
общества 
инвалидов» 
- «Общество 
инвалидов 
Республики 
Татарстан», депутат 
Государственного 
Совета Республики 
Татарстан.

Умеркаева Лариса 
Гавриловна, 

председатель 
Органа 

общественной 
самодеятельности 

«ассоциация 
собственников 
помещений в 

многоквартирных 
домах  

г. набережные 
Челны».
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Тема. «Роль орга-
нов местного самоу-
правления в создании 
условий для самоор-
ганизации граждан».

наша задача – 
как представителей 
органов местного 
самоуправления как 
можно ближе быть к 
интересам и нуждам 
людей. Мы использу-
ем любую возмож-

ность, чтобы люди знали все, что де-
лается для них, и участвовали в общих 
сельских делах. Сегодняшняя наша 
общая забота – это сохранение род-
ников, создание пожарного общества, 
развитие волонтерского движения. ак-
тивная жизненная позиция граждан 
позволяет объединить усилия, форми-
ровать ответственность за будущее 
малой Родины.

Председатель: Хуху-
нашвили Маринэ Мануи-
ловна, председатель ко-
миссии Общественной 
палаты РТ по вопросам 
культуры, межэтнических и 
межконфессиональных от-
ношений.

Сопредседатели: Терентьев алек-
сандр Михайлович, заместитель Руково-
дителя аппарата Президента Республики 
Татарстан – руководитель департамен-
та Президента Республики Татарстан 
по вопросам внутренней политики; Му-
харямов наиль Мидхатович – директор 
института массовых коммуникаций и со-
циальных наук КФУ, профессор; Гиль-
меева Римма Хамидовна, председатель 
комиссии Общественной палаты РТ по 
вопросам образования и науки

ВСТУПиТеЛьнОе СЛОВО

Вопросы гармонизации межна-
циональных и межконфессиональных 
отношений сегодня входят в разряд 
первоочередных. Приняты федераль-
ные документы: Указы Президента РФ 
«О Стратегии государственной наци-
ональной политики Российской Феде-
рации на период до 2025 года», «О 
Стратегии национальной безопасности 
Российской Федерации до 2020 года», 
Постановление Правительства  РФ «О 

Когина Валентина 
Геннадьевна, Глава 
Большеключинского 
сельского поселения 
Зеленодольского 
района Республики 
Татарстан.

Секция 3
«Вклад институтов 
гражданского общества в 
развитие межнациональных 
и межконфессиональных 
отношений»



Ведущие Секции 3

161160

федеральной целевой 
программе «Укрепле-
ние единства россий-
ской нации и этно-
культурное развитие 
народов России (2014 
- 2020 годы)».

на республикан-
ском уровне приняты 
Постановления КМ 
РТ «Об утверждении 
Государственной про-
граммы «Сохранение, 
изучение и развитие 

государственных языков Республики Та-
тарстан и других языков в Республике 
Татарстан на 2014 - 2020 годы», «Об 
утверждении Государственной програм-
мы Республики Татарстан «Сохранение 
национальной идентичности татарско-
го народа (2014 - 2016 годы)», Подпро-
грамма «Профилактика терроризма и 
экстремизма в Республике Татарстан 
на 2014 - 2016 годы». Работает Совет 
при Президенте по межнациональным 
и межконфессиональным вопросам.

Терентьев александр 
Михайлович, 
заместитель 
Руководителя 
аппарата 
Президента 
Республики 
Татарстан – 
руководитель 
департамента 
Президента 
Республики 
Татарстан по 
вопросам внутренней 
политики.
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для Обществен-
ной палаты Респу-
блики Татарстан обо-
значенные вопросы 
находятся в центре 
внимания, палата 
была и остается пло-
щадкой для диалога 
с некоммерческими 
организациями, граж-
данами, активного 
взаимодействия с ор-
ганами власти.

Тема. «Культурно-
гуманитарный компо-
нент формирования 
духовно-нравственно-
го иммунитета моло-
дежи».

Важная проблема 
– осознание всеми 
жителями республи-
ки важности сохра-
нения межэтнической 
солидарности. Среди 
приоритетных задач 
– формирование индивидуальной куль-
туры человека, духовно-нравственного 
иммунитета молодежи. Эту работу не-
обходимо вести с младшего школьного 
возраста и на протяжении всей жизни 
взрослого человека. Общественная 
палата через публичные мероприятия 
стремится донести до граждан идеи со-
дружества и взаимопонимания. В этих 
целях для работы в молодежной среде 
важно использовать идеалы известных 
персоналий, значимый потенциал СО 
нКО.

Хухунашвили 
Маринэ Мануилов-
на, председатель 
комиссии Обще-
ственной палаты 
РТ по вопросам 
культуры, межэт-
нических и меж-
конфессиональных 
отношений.

Гильмеева Римма 
Хамидовна, 

председатель 
комиссии 

Общественной 
палаты Республики 

Татарстан 
по вопросам 

образования и 
науки.
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Тема. «дом друж-
бы народов РТ как эф-
фективный ресурсный 
центр для организации 
деятельности нКО».

на базе дома 
дружбы народов соз-
даны все условия для 
деятельности нацио-
нально культурных ав-
тономий, сохранения и 
развития культуры на-
родов, проживающих 

на территории республики. Хорошо из-
вестны такие проекты как «наш дом – 
Татарстан», детский фестиваль – «Ра-
дуга», направленные на гармонизацию 
межэтнических, межнациональных от-
ношений.

Тема. «Республи-
канский доброволь-
ческий проект «Все 
краски мира» - иннова-
ционная форма пропа-
ганды межкультурного 
диалога».

В настоящее вре-
мя в республике 49 
тыс. волонтеров в воз-
расте от 14 до 35 лет, 
которые работают в 
различных сферах жиз-
недеятельности. В республике создано 
11 добровольческих центров. Участие 
в волонтерской деятельности позволяет 
молодым людям осваивать опыт граж-
данской активности. Проект «Краски 
мира» родился в поле межкультурного 
диалога в рамках реализации проекта 
«Уроки добра».

Шарипов ирек 
ильдусович, 
директор 
ГБУК РТ «дом 
дружбы народов 
Татарстана».

Синеглазова анна 
Григорьевна, 

директор 
Региональной 
молодежной 

общественной 
организации 

«Центр развития 
добровольчества 

Республики 
Татарстан».
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Тема. «Влияние 
социальной и духов-
ной реабилитации на 
укреплении институтов 
гражданского обще-
ства».

доктрина социаль-
ного ислама во мно-
гом позволит ответить 
на вызовы и угрозы, о 
которых мы сегодня го-
ворим. активизация со-
циальной работы стро-

ится на идеях милосердия и любви к 
ближнему, идеях благотворительности 
и социальной ответственности. актуа-
лизация богословского наследия, ос-
нованного на общечеловеческих цен-
ностях,  проходит в том числе через 
проведение таких мероприятий, как ме-
сяц Рамадан - месяц добрых дел, Кур-
бан - байрам, каждодневную работу 
волонтеров по социальному служению. 

Тема. «Влияние 
социальной и духов-
ной реабилитации на 
укрепление институтов 
гражданского обще-
ства».

Приори те тными 
направлениями рабо-
ты организации при 
храмах являются про-
паганда здорового 
образа жизни, проти-
водействие пьянству, 
алкоголизму, наркомании.Батров Рустам 

Гаярович, первый 
заместитель 
председателя 
ЦРО «духовное 
управление 
мусульман 
Республики 
Татарстан», член 
Общественной 
палаты Республики 
Татарстан.

Юферов Владислав 
аркадьевич, 

председатель 
Казанского 

епархиального 
общества 

«Трезвение»
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Тема: «Возмож-
ности неформального 
образования в популя-
ризации идей культуры 
мира».

Проект «Казань 
город…» направлен 
на развитие межнаци-
онального взаимодей-
ствия среди учащихся, 
педагогов через про-
светительство, научно-
исследовательскую де-

ятельность, проектную деятельность.

Тема. «Взаимодей-
ствие национальных 
общественных объеди-
нений с органами госу-
дарственной власти в 
укреплении межнацио-
нального согласия».

для общественной 
организации важно: 
первое – определить 
стратегию работы, и 
второе – это конструк-
тивное взаимодействие 
с органами власти. В этом случае эф-
фективность реализуемых проектов, в 
целом всей работы, очевидна.

Умяров надир 
Олегович, 
генеральный 
директор анО 
«Центр содействия 
творческим и 
гражданским 
инициативам 
«Феникс».

джаксыбаев Сагит 
Кодыбаевич, 
заместитель 

председателя 
Совета ассамблеи 

народов 
Татарстана, 

руководитель 
национально-

культурной 
автономии казахов 

Республики 
Татарстан.
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Тема. «Посредни-
ки и диаспоры в био-
графических проектах 
мигрантов: интеграци-
онный/дезинтеграцион-
ный потенциал».

Приоритетные цели 
национальной поли-
тики – содействие ин-
теграции и адаптации 
трудовых мигрантов. 
Существуют государ-
ственные и негосудар-

ственные услуги для данной категории 
граждан. К сожалению, имеются при-
меры «теневой» сферы услуг – «рези-
новые квартиры», нелегальное трудо-
устройство, медицинские справки. для 
содействия прозрачности миграции не-
обходимо поддерживать деятельность 
общественных организаций, работаю-
щих в данной сфере. Позитивный по-
тенциал для решения этой проблемы 
– деятельность ассамблеи народов 
Татарстана, Республиканского Центра 
помощи мигрантам.

Тема. «Ревизия по-
нятия «межнациональ-
ное согласие» в кон-
тексте современных 
проблем миграции.

Межнациональное 
согласие – составляю-
щая дружбы народов. 
актуальными остают-
ся вопросы: социаль-
ный статус мигранта 
в условиях принимаю-
щего общества, тру-
доустройства мигрантов. «Ловушки 
толерантности» - важная тема для дис-
куссии теоретиков и практиков.

Габдрахманова 
Гульнара 
Фоатовна, 
заведующая 
отделом этнологии 
института истории 
им. Ш.Марджани 
академии наук 
Республики 
Татарстан.

Сагитова Лилия 
Варисовна, 

директор анО 
«институт 

социальных 
исследований 
и гражданских 

инициатив».
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Тема. «Принимаю-
щее сообщество и ми-
гранты: межгрупповая 
дистанция и перспекти-
вы взаимодействия (по 
материалам этносоци-
ологических исследо-
ваний в Республике Та-
тарстан)».

Уровень знаний о 
географических сосе-
дях и интерес к этой 
теме среди молодежи, 

по данным исследований,  критически 
низкий. Разработка курса «Многонаци-
ональный Татарстан» и его реализация 
в образовательных организациях, мог-
ла бы содействовать формированию 
межкультурных компетенций. В этих 
целях целесообразно повышение ква-
лификации преподавателей курсов гу-
манитарного цикла. Также весьма не-
обходим Кодекс журналистской этики.

Тема. «Развитие 
межнационального ди-
алога и толерантности 
в молодежной среде».

Создание моло-
дежного крыла - зна-
чимое событие в дея-
тельности ассамблеи 
народов Татарстана. 
Поддержка нашей де-
ятельности позволила 
нам вырасти как ор-
ганизации, сформиро-
вать устойчивый актив. Мероприятия, 
проводимые нашей организацией, на-
правлены на гармонизацию межнацио-
нальных отношений.

Козлов Вадим 
евгеньевич, 
исполнительный 
директор 
автономной 
некоммерческой 
организации 
«Казанский 
межрегиональный 
центр 
экспертиз», член 
Общественной 
палаты Республики 
Татарстан.

Кадыров Тимур 
Рафкатович, 

председатель 
Совета 

Молодежной 
ассамблеи народов 

Татарстана.
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Тема. «Роль ми-
рового сообщества в 
борьбе с экстремиз-
мом».

Экстремизм - вне 
наций и религий. не-
обходимы элементар-
ные знания, в том чис-
ле религиозные знания, 
которые необходимо 
грамотно и професси-
онально доносить до 
молодежи.

Тема. «Религиозное образование 
как залог развития межконфессиональ-
ных отношений». 

для взаимообогащения нужны зна-
ния ислама: для самих мусульман, для 
религиозных деятелей, чиновников, 
представителей силовых структур, уче-
ным, все тем, кто живет в окружении 
верующих. 

Салихова альбина 
Фанависовна – 
ректор,
Садриев Руслан 
Фаризович – зав.
кафедрой анО 
ВПО «Казанский 
институт финансов, 
экономики и 
информатики».
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Тема. «инициати-
вы молодежных обще-
ственных организаций 
для межкультурного 
диалога и сотрудниче-
ства».

Молодежь – клю-
чевой потенциал в гар-
монизации межнаци-
ональных отношений. 
Организация активно 
включилась в програм-
му по реализации на-

циональной политики, реализует ряд 
проектов, например, «Кулинария наро-
дов мира, «народные забавы», в ос-
нове которых идея - от диалога к меж-
культурному взаимодействию.

Тема. «Опыт успеш-
ного сохранения и раз-
вития русской культуры 
в полиэтничной среде».

деятельность ор-
ганизации – вклад в 
развитие русского язы-
ка и русской культуры. 
Все мероприятия на-
шей организации про-
ходят на площадках 
дома дружбы народов, 
мы в составе ассам-
блеи народов Татарстана. Мы актив-
но сотрудничаем с органами власти, 
с институтом филологии и искусств  
К(П)ФУ, участвовали в разработке ре-
спубликанской программы « Сохране-
ние, изучение и развитие государствен-
ных языков Республики Татарстан и 
других языков в Республике Татарстан 
на 2014 - 2020 годы». В планах работы 
организации - проведение конферен-
ций, круглых столов, форумов с участи-
ем и вовлечением в работу молодежи, 
учителей, учащихся.

Сирюкова Яна 
алексеевна, 
директор 
Региональной 
молодежной 
общественной 
организации 
«Центр культур и 
диалога».

александровская 
ирина алексеевна, 

руководитель 
Русского 

национально-
культурного 

объединения города 
Казани .



178 179

Тема. «Популяри-
зация украинской куль-
туры в Республике Та-
тарстан».

деятельность на-
шей организации 
«пронизана» взаимо-
действием с другими на-
ционально культурными 
автономиями. Знание 
культуры многих наро-
дов всегда обогащает 
человека и формирует 

духовно-нравственную личность.

Тема. «Кроссме-
дийные технологии в 
социально-культурной 
сфере».

Взаимодействие 
со СМи, продвижение 
проектов - это неред-
ко проблема для не-
коммерческих органи-
заций. Целевая группа 
– это основное для 
нКО. исходя из этого, 
определяются формы и 
методы работы. Визуальное искусство 
будет играть все большую роль и нКО 
необходимо это учитывать в своей де-
ятельности.

найденко Людмила 
Валентиновна, 
сопредседатель 
местной 
общественной 
организации 
«национально-
культурная 
автономия 
«Украинское 
товарищество 
«Вербиченька» 
- «Вербочка» 
г.нижнекамска

Галицкая Марина 
игоревна, директор 
Фонда «инновация» 



181180

Сопредседатели: Ми-
шина Любовь николаевна, 
председатель Региональ-
ного отделения Обще-
российской общественной 
организации «Союз пенси-
онеров России» по Респу-
блике Татарстан, эксперт 
Общественной палаты 
Республики Татарстан, 
Габдулхаков азат Хаби-
булхакович - зам министра 
труда, занятости и соци-
альной защиты

Вопросы для обсужде-
ния:

• Грантовая поддержка 
социально ориентирован-
ных некоммерческих орга-
низаций.

• Сетевое взаимодей-
ствие нКО.

• Инфраструктурная 
поддержка деятельности нКО.

• Роль благотворительных фондов 
в решении социально значимых задач.

ВСТУПиТеЛьнОе СЛОВО

для нас важен и ценен опыт дея-
тельности каждой общественной орга-
низации. Задача – обобщить и тира-
жировать лучшие социальные практики.

Ведущие Секции 4.

Секция 4
«актуальные вопросы  
развития СО нКО:  
достижения и проблемы» 
Председатель: Забегина  
Татьяна Вениаминовна, 
заместитель председателя 
Общественной палаты 
Республики Татарстан

Забегина Татьяна 
Вениаминовна, 

заместитель 
председателя 

Общественной 
палаты Республики 

Татарстан.
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Тема: «Формы 
межсекторного пар-
тнерства в реализации 
социально-значимых 
проектов Республики 
Татарстан»

Республиканские 
конкурсы для поддержки 
деятельности некоммер-
ческих организаций име-
ют большое значение 
для СО нКО. Вместе с 
тем, важным остается 

вопрос: «Как оценить социальную зна-
чимость реализуемых проектов, социаль-
ную эффективность проектов?» анализ 
информационных отчетов СО нКО по 
итогам реализации проектов показал, 
что в настоящее время вопрос о крите-
риях результативности остается весьма 
актуальным. известно, что межсекторное 
социальное партнерство является одним 
из значимых ресурсов в реализации про-
ектов и выступает одним из показателей 
его эффективности. Как показывает ана-
лиз, этот механизм активно используется 
только СО нКО, имеющими историю 
своей деятельности. начинающие нКО 
пока этим механизмов не владеют. СО 
нКО необходимо работать над повы-
шением качества предоставляемой соци-
альной услуги, в том числе для получения 
государственного заказа.

Тема. «индекс 
устойчивости неком-
мерческого сектора в 
Республике Татарстан»

Совместно с Об-
щественной палатой 
республики проведе-
но изучение вопроса 
устойчивости нКО в 
елабужском и нижне-
камском муниципаль-
ном районах. Как по-
казали результаты, 
важными пока для некоммерческих ор-
ганизаций остаются организационные 
вопросы, финансовый менеджмент, за-
щита общественных интересов, репу-
тация в обществе, открытость деятель-
ности. Создание сайтов для нКО под 
эгидой ОП РТ, обучающие семинары 
будут содействовать их решению. ак-
тивность самих нКО является важным 
фактором их позиционирования.

Леонтьева Татьяна 
ивановна, 
руководитель 
автономной 
некоммерческой 
организации 
Поволжской 
семейной академии 
«УМаЙ», член 
Общественной 
палаты Республики 
Татарстан.

носаненко 
Галина Юрьевна, 

нижнекамский 
филиал института 

экономики, 
управления и права 

(г. Казань) .
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Тема: «Роль благотворитель-
ных организаций в решении со-
циально значимых задач»

Гибкость, мобильность нКО 
позволяет зачастую первыми ока-
зывать помощь людям в кризисной 
ситуации. Улучшение жизни граж-
дан – задача благотворительных 
организаций на основе сотрудни-
чества с органами власти, бизне-

сом, волонтерами. наши проекты «По-
дари любовь», «Путь к успеху» и другие 
позволили оказать адресную помощь 
больным детям, сиротам, семьям, инва-
лидам.

Тема: « Социальная адапта-
ция инвалидов в обществе».

адресная помощь детям – 
приоритетное направление де-
ятельности нашей организации 
чрез проведение различных ме-
роприятий. Взаимодействие со 
СМи – пока еще проблема. до-
брые дела зачастую остаются вне 
информационного поля.

Заббарова алсу 
ильдаровна, 
вице - президент 
Региональной 
благотворительной 
общественной 
организации 
«Мамы Казани» 
Республики 
Татарстан.

Садыкова Гузель 
Рустамовна, 
директор 
Благотворительного 
фонда «Радость 
детства».

Тема. «Работа нКО в сфере сни-
жения спроса на наркотики и сниже-
ние проблемы поиска решения»

деятельность направлена на 
оказание помощи бывшим заклю-
ченным и женщинам, оказавшимся 
в кризисной ситуации. Методы ра-
боты: на улице, на базе социальных 
структур. Ведется работа специали-
зированного агентства по трудоу-
стройству бывших наркоманов. деятель-
ность организации требует постоянного 
финансирования. Поддержка со стороны 
органов власти позволила нам сохранить 
все эффективно действующие структуры.

Тема. «Государственная под-
держка нКО, работающих в сфере 
профилактики наркомании и ВиЧ 
в Республике Татарстан - истории 
успеха, достижения и проблема».

Эффективность работы органи-
зации надо показывать государству. 
В этом направлении мы действуем 
сообща со всеми нКО, работаю-
щими в сфере профилактики ВиЧ. 
К вопросу о документообороте деятель-
ности нКО. несмотря на занятость об-
щественников, надо документально фик-
сировать всю свою деятельность. нКО 
становится партнером государства, но 
важно быть честным, не ангажированным.

Халабуда Лилия 
николаевна, пред-
седатель Коорди-

национного совета 
Общественной 

организации «Про-
филактика и иници-
атива» Республики 

Татарстан.

исламов Тимур 
Рифгатович, директор 

Благотворительного 
фонда охраны здо-

ровья и защиты прав 
граждан (Фонд Тиму-
ра исламова), член 

Общественной палаты 
Республики Татарстан. 
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Тема. «Организация антикри-
зисного центра для женщин, ока-
завшихся в трудной жизненной 
ситуации, в рамках проекта «Ты 
не одна».

Проблема социального си-
ротства остается пока еще акту-
альной. Помощь молодым мамам 
и детям в решении социальных 
и бытовых проблем, психологи-

ческая поддержка дает ощутимые ре-
зультаты. необходимо объединение 
организаций, работающих с данной 
сложной темой, в целях эффективного 
решения проблемы.

Тема. «Социально ориенти-
рованные проекты и перспективы 
развития нКО фонда».

Организация конкурсов одно 
из приоритетных направлений 
деятельности организации. Мо-
лодые ученые как целевая ау-
дитория –участники конкурсов. 
например,  - как преодолеть кор-

рупцию в медицинской среде? Главное 
для нКО – быть открытыми и найти ис-
точники проблем, вовлечь партнеров 
для их решения.

Мороз Татьяна 
Борисовна, член 
Регионального 
общественного 
объединения 
«женщины 
Татарстана»

Федоренкова 
Любовь 
Валентиновна, 
президент 
Благотворительного 
фонда поддержки 
молодых ученых-
медиков.

Тема. «Взаимодействие СО 
нКО в рамках реализации плано-
вых мероприятий и проектов раз-
личных организаций и ведомств Ре-
спублики Татарстан. Проблемы и 
перспективы».

Профессиональные сообще-
ства имеют значимый ресурс для 
решения актуальных вопросов. 
Объединение школьных психологов 
создано в целях информационной под-
держки и обмена опытом работы, повы-
шения профессионализма. Партнерство с 
Министерством образования и науки РТ 
в основе нашей деятельности. Работа с 
родителями, преподавателями – приори-
тетные направления нашей работы. Про-
блема инклюзивного образования также в 
центре внимания организации.

Тема. «достижения и проблемы 
«Союза охраны птиц России в Респу-
блике Татарстан»

Цель организации – объедине-
ние людей и специалистов для со-
хранения и охраны птиц. Содействие 
формированию экологического миро-
воззрения и культуры – приоритетное 
направление деятельности.

Башлай Эльвира 
Хамзеевна, член нП 

«ассоциация школьных 
психологов Республики 

Татарстан» «Парал-
лель», руководитель 

отдела психолого-пе-
дагогического сопро-

вождения Центра 
образования №178 
Советского района 

г.Казани.

аринина алла Владимировна, председа-
тель отделения в Республике Татарстан 
общероссийской общественной органи-

зации «Союз охраны птиц России».
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Тема. «Опыт организации 
межведомственной спортивно-па-
триотической работы среди несо-
вершеннолетних осужденных Ка-
занской воспитательной колонии»

Вовлечение детей в спортив-
ные мероприятия, каждодневная 
работа с подростками, «трудны-
ми» детьми, работа в колониях 
для несовершеннолетних право-

нарушителей – все эти вопросы на по-
вестке дня нашей организации. Среди 
проблем – привлечение ветеранов для 
работы с детьми, усиление своей спор-
тивной базы. 

Тема. «Помощь населению 
Республики Татарстан в области 
проведения криминалистических 
экспертиз и исследований».

Галлямов Фаргат 
Гумирович, Вице 
президент Татар-
станской региональ-
ной общественной 
организации «дет-
ский спортивно-па-
триотической клуб 
«нУР».

Шагиахметов 
Закир ильдусович, 
директор анО 
«Экспертизы и 
исследования 
«Криминалистика».

Тема. «деятельность фонда: 
достижения и проблемы».

Профилактика болезней жи-
вотных, стерилизация, любовь к 
животным в основе деятельности 
нашей организации.

Семенова надежда 
дмитриевна, пред-

седатель правления 
Благотворительного 
фонда помощи без-

домным животным 
города нижнекам-

ска «дом надежды».

Тема. «Всероссийский обра-
зовательный молодежный форум 
трезвенников «Созвездие», как 
социальный проект по оздоровле-
нию населения республики».

Помощь и поддержка орга-
нов власти помогают проводить 
мероприятия на высоком каче-
ственном уровне. одна из задач 
организации - формирование здорово-
го образа жизни как пример для под-
растающего поколения. Остается про-
блемой – взаимодействие со СМи: они 
редко рассказывают о нашей работе.

Газизянов ильшат 
Магсумович, прези-
дент региональной 

общественной орга-
низации трезвого и 
здорового образа 

жизни «иСТОК» Ре-
спублики Татарстан.
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Тема: «достижения научной 
общественности и их иннова-
ционное внедрение: Проблемы 
легитимности научных знаний и 
достижений; интеллектуальная 
защита научного продукта; пути 
развития рынка интеллектуальной 
собственности».

Тема. «Центр социальной 
поддержки «Мать+дитя». Пробле-
мы и пути решения».

Проблема ВиЧ – весьма и 
весьма актуальная. СМи говорят 
о проблеме только 1 декабря - 
Всемирный день борьбы со СПи-
дом. ВиЧ инфицированные дети 
приравнены к правам инвалидов. 
но в реальности нередко они 
остаются вне защиты. Проблем в этом 
направлении работы много. 

Булатов Рамиль исма-
гилович, Руководитель 

Представительства 
Общероссийского 

общественного объ-
единения «Российский 

экологический центр» в 
Республике Татарстан.

изамбаева 
Светлана 

Ростиславовна, 
председатель 

некоммерческого 
благотворительного 

фонда Светланы 
изамбаевой.

Тема. «актуальные проекты 
СО нКО: опыт реализации».

Участие некоммерческих ор-
ганизаций в грантовой деятель-
ности - большой опыт проекти-
рования. Реализация социально 
- значимых проектов позволяет 
накопить потенциал нКО в реше-
нии важных социальных проблем 
общества. Одна из задач – долж-

на быть сформирована сильная про-
фессиональная экспертная группа по 
экспертизе социальных проектов.

Сайфуллина наиля 
нурмухаметовна, член 
Казанского городского 
общественного фонда 
поддержки культурных 
и социально – эко-
номических проектов 
«азамат».

Тема. «из опыта работы ор-
ганизации».

Содействие формированию 
здорового образа жизни инвали-
дов – основная задача нашей ор-
ганизации. Благодаря грантовой 
поддержке у нас есть спортивный 
инвентарь. Мы получаем под-
держку от органов власти, школ, 
отдельных граждан. Спортивные 

объекты Универсиады – это условия для 
массового спорта. нужны специалисты 
по адаптивной физкультуре.

Галлямова Мнира 
Габдулловна, пред-
седатель Совета 
физкультурно-твор-
ческой городской 
общественной 
организации инва-
лидов «Олимп».
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Тема. «информационное вза-
имодействие нКО как ресурс 
нКО- сообщества»

Реализация проекта нКО+ 
позволит создать единое инфор-
мационное пространство для вза-
имодействия некоммерческих ор-
ганизаций республики.

Председатель: Мура-
вьев Ярослав Геннадьевич, 
эксперт Общественной 
палаты Республики Татар-
стан.

Сопредседатели: Забирова Фари-
да Мухамедовна, член Общественной 
палаты Республики Татарстан; адия-
това альфия набиевна, заместитель 
генерального директора по печатным 
СМи ОаО «Татмедиа».

Вопросы для обсуждения:
• СМИ как институты гражданского 

общества;
• Социальные сети как ресурс в 

развитии гражданского общества;
• СМИ и НКО – механизм диалога.

Юрикова анна 
александровна, 
директор Частного 
учреждения 
«Межрегиональный 
институт 
консультирования и 
информатизации».

Секция 5
«Гражданская позиция в 
информационном поле»
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Тема: «Взаимо-
действие органов го-
сударственной власти 
и социально ориенти-
рованных некоммер-
ческих организаций в 
зеркале прессы»

Функции обще-
ственных организаций 
и СМи схожи. Местная 
пресса освещает лишь 
незначительную часть 
деятельности нКО. 
Системности в этой деятельности нет. 
аналитические материалы отсутству-
ют. Знания о специфике деятельности 
некоммерческих организаций у кор-
респондентов нередко поверхностны. 
некоммерческим организациям также 
надо более настойчиво обращаться 
к редакциям, уметь профессионально 
взаимодействовать со СМи. Пресса 
может сделать многое для поднятия 
имиджа некоммерческих организаций 
как партнеров государства в решении 
важнейших проблем общества.

Ведущие Секции 5

Латышев александр 
николаевич, 

главный редактор 
газеты «Республика 

Татарстан».

Выступления
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Тема: «Как сде-
лать информацион-
но привлекательными 
мероприятия нКО. 
Типовые недостатки 
пресс-релиза».

информацион-
ная среда во многом 
должна заполняться 
самими нКО, в том 
числе через социаль-
ные сети. на повестке 
дня должна быть акту-

альная тема и интересная для обще-
ства. Пресс-релиз должен отвечать на 
классические вопросы: Где? Куда? От-
куда? Почему? Зачем? Частые ошиб-
ки: не указывается, когда это было или 
когда будет, действительно ли инфор-
мация соответствует действительности 
(нет контактов и источников), изобилие 
информации (нет точного освещения). 
Межведомственная несогласованность 
нередко выступает барьерами для опе-
ративных качественных публикаций.

Тема: «Социаль-
ная инициатива в со-
циальных сетях как 
ресурс гражданского 
общества».

Обмениваясь ин-
формацией в соци-
альных сетях, человек 
проявляет свою ин-
дивидуальность и тем 
самым реагирует на 
события, информа-
цию, выражая свое 
мнение свободно и без цензуры. Соци-
альные сети позволяют проводить бла-
готворительные акции, привлекая широ-
кие массы людей для участия. Хорошо 
известна акция «день добрых дел», где 
более 2000 активных граждан (подпис-
чиков) были вовлечены в этот проект. 
Государственные органы и учреждения, 
общественные организации должны 
слышать пользователей социальных се-
тей, так как именно там «фильтруются» 
болевые точки в стране и республике. 
Роль блогеров в этом процессе также 
очевидна. Без объединения с активным 
обществом, которое находится в соци-
альных сетях, демократического разви-
тия быть не может. 

Толчинский Леонид 
Григорьевич, 
первый заместитель 
генерального 
директора ОаО 
«Татмедиа».

Гайнутдинова 
Эльмира Булатовна, 
директор делового 

центра РТ - 
интернет-портала 

TatCenter.ru
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Тема. «Обще-
ственная организация 
«Охраны памятников 
и культурного насле-
дия». Цели и задачи 
организации через 
призму СМи».

Уставная задача: 
взаимодействие со 
СМи, популяризация 
охраны памятников и 
формирования обще-
ственного мнения. 

СМи активно поддерживают наши об-
ращения, освещают в социальных се-
тях актуальные проблемы деятельности. 
Вместе с тем, нередко СМи искажают 
информацию или предоставляют ин-
формацию, не соответствующую дей-
ствительности, придавая порой поли-
тическую окраску. За предоставление 
некорректной информации журналисты 
должны нести ответственность.

Тема. «Позици-
онирование обще-
ственной организации 
глухих в информаци-
онном пространстве».

для людей с огра-
ниченными возможно-
стями - слабослыша-
щих и не слышащих 
существует пробле-
ма доступности ин-
формации. В СМи 
недостаточно пред-
ставлено материалов о проблемах ин-
валидов. Механизмы взаимодействия 
СО нКО с органами власти, со СМи 
требуют совершенствования. Остается 
нерешенным вопрос о сурдопереводе 
в СМи.

Забирова Фарида 
Мухамедовна, член 
Общественной 
палаты Республики 
Татарстан.

Валеев Рустэм 
Равгатович, 

Председатель 
Региональной 
общественной 

организации 
инвалидов 

«Общество 
глухих Республики 

Татарстан»
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Тема. «О соци-
альных проектах ор-
ганизации».

Пропаганда здо-
рового образа жизни 
в СМи остается во-
просом. Популяриза-
ция курения и алкого-
лизма, так или иначе, 
во многих источниках 
информации присут-
ствует, в том числе 
на страницах детской 

литературы. Работа по профилактике 
алкоголизма и табакокурения должна 
вестись во всех образовательных уч-
реждениях.

Работа секций завершалась дискус-
сией, обсуждением проекта резолюции 
II республиканского форума социально 
ориентированных некоммерческих ор-
ганизаций.

Содержательная часть форума ка-
чественно выросла, что свидетельству-
ет о том, что нКО становятся более 
профессиональными. Что характеризу-
ет работу секции - это конструктивный 
диалог. Одним из важных обсуждаемых 
был вопрос об отчетности и прозрач-
ности. Мы должны придерживаться всех 
норм, которые приемлемы для всех 
юридических лиц. некоммерческие ор-
ганизации должны отвечать за свою 
деятельность. В том числе и за освое-
ние бюджетных денег, полученных для 
реализации социально значимых про-
ектов. При экспертизе грантовых зая-
вок необходимо обязательно учитывать 
наличие отчета за предыдущий грант.

Хаматов Сергей 
Юрьевич, пред-
седатель обще-
ственного движения 
«Благотворитель-
ный реабилитаци-
онный центр имени 
Т. Шайхуллина».

Валиева альфия 
Фуатовна, директор 
Благотворительного 

фонда «аК БаРС 
СОЗидание», 

эксперт 
Общественной 

палаты Республики 
Татарстан.

Мнение участников о Форуме.
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Важно, что на Форуме обсуждает-
ся тема инвалидов, в том числе про-
блема семей, где воспитываются дети-
инвалиды.

«на форуме обсуждаются доста-
тончо серьезные вопросы. например, 
такая тема, как роль СМи и социаль-
ных сетей как ресурс гражданского об-
щества. Участники нашей секции приш-
ли к выводу - работа должна вестись 
системно. и результатом стало реше-
ние – через какое время собраться и 
услышать о позитивном опыте работы 
СО нКО по взаимодействию со СМи.

на Форуме идет интересное и 
живое обсуждение важных вопросов 
деятельности некоммерческих органи-
заций. Одна из тем – диалог нКО и 
СМи. наша организация имеет опыт 
взаимодействия со средствами массо-
вой информации. Мы благодарны бло-
герам, которые весьма активны в теме 
сохранения наследия. Главный вывод 
–надо заниматься тем, что важно для 
общества и заниматься этим системно, 
последовательно во взаимодействии с 
органами власти, СМи.

Второй Форум СО нКО показыва-
ет: «Выросли знания!». Все мы учимся 
друг у друга, прежде всего, в вопросах 
по взаимодействию с органами власти 
в решении социальных проблем. Участ-
ники Форума ставят реальные цели, 
реализуют интересные проекты, дости-
гают результатов. 

Кадыров Марат 
Рафаэлевич, 
Кировская 
районная 
организация 
г. Казани 
общественной 
организации 
«Татарская 
республиканская 
организация 
Всероссийского 
общества 
инвалидов» 
- «Общество 
инвалидов 
Республики 
Татарстан»

Гайнутдинова 
Эльвира 
Булатовна, 
директор делового 
центра РТ - 
интернет-портала 
TatCenter.ru

Забирова Фарида 
Мухамедовна, 

председатель ТРОО 
ВОПииК, член 
Общественной 

палаты Республики 
Татарстан.

Вавилов Владимир 
Владимирович, 
председатель 

правления 
Общественного 

Благотворительного 
фонда помощи 
детям, больным 

лейкемией, 
Республики 

Татарстан имени 
анжелы Вавиловой. 
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Люди должны знать о работе нКО. 
Я сама 12 лет в организации и в Меж-
дународной академии трезвости явля-
юсь руководителем по работе с жен-
щинами. на Форуме мы знакомимся с 
опытом других, это большой ресурс для 
дальнейшей деятельности.

Вывод для меня, как участника фо-
рума, такой – совместно двигаться в 
решении социальных проблем. II фо-
рум СО нКО – это значительный шаг 
вперед в развитии некоммерческого 
сектора. 

Организация такого форума - это 
полезная практика для обмена опытом 
работы нКО в разных сферах деятель-
ности, в межсекторном взаимодей-
ствии, возможность обсудить самые 
актуальные вопросы и найти пути их 
решения. Форум – это консолидация 
усилий нКО в решении проблем. Уча-
стие в форуме представителей других 
регионов дает возможность новых кон-
тактов. Самое важное - собственное 
осознание важности всей проводимой 
деятельности.

Форум, без сомнения, значимое 
событие для институтов гражданского 
общества республики. Общественные 
советы муниципальных образований 
проходят долгий путь своего станов-
ления. Здесь мы делимся опытом реа-
лизации наших проектов, находками, 
ищем подтверждение в правильности 
пути.

Гунина Валентина 
Степановна, 
Общественная 
организация 
трезвого и 
здорового 
образа жизни 
«нижнекамский 
Оптималист»

Махмутов Рафис 
ирекович, 
руководитель 
Общественной 
организации 
инвалидов 
г.Чистополя и 
Чистопольского 
района «Патриот».

Бахтияров Тимур 
александрович, 

член Общественной 
палаты Республики 

Татарстан. 

ахмадишина Лилия 
Мугамбаровна, 

председатель 
общественного 

совета 
азнакаевского 

муниципального 
образования.
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II Республиканский Фо-
рум социально ориентиро-
ванных некоммерческих 
организаций стал важным 
событием в общественной 
жизни Татарстана. Участ-

ники Форума отметили возрастающую 
роль институтов гражданского обще-
ства, социально ориентированных не-
коммерческих организаций в решении 
актуальных проблем социально-эконо-
мического и общественно-политическо-
го развития республики.

Само проведение Форума ста-
ло возможным благодаря инициативе 
многих некоммерческих организаций, 
Общественной палаты Республики Та-
тарстан, большой поддержке Президен-
та Республики Татарстан, что является 
зримым свидетельством успешного хода 
демократических преобразований.

В Форуме участвовали около 900 
представителей некоммерческих орга-
низаций, членов Общественной палаты 
Республики Татарстан, общественных 
советов муниципальных образований, 
общественных советов при министер-
ствах и ведомствах республики, органов 
государственной власти и местного са-
моуправления, социально ответственного 
бизнеса, средств массовой информации.

В ходе пленарного заседания, те-
матических секций была отмечена воз-
растающая роль некоммерческих орга-

низаций в решении сложных социальных 
проблем общества, обеспечении на-
циональной безопасности, гармониза-
ции межнациональных и межрелигиоз-
ных отношений, вовлечении граждан в 
инновационные процессы и активную 
жизнь в информационном обществе, 
обозначен наработанный потенциал 
механизмов взаимодействия социально 
ориентированных некоммерческих ор-
ганизаций, органов власти, бизнеса.

Участники Форума отметили зна-
чимость Республиканской Программы 
«О поддержке социально ориентиро-
ванных некоммерческих организаций в 
Республике Татарстан» на 2011-2013 
годы и высказались в пользу ее реали-
зации в последующий период.

В качестве одной из наиболее 
важных задач была выделена необхо-
димость активного вовлечения неком-
мерческих организаций в осуществле-
ние общественного контроля, в том 
числе и за выполнением государствен-
ных программ, касающихся интересов 
граждан, как важного условия поступа-
тельного развития общества, а также 
расширения участия некоммерческих 
организаций на всех участках социаль-
ного управления.

Участники Форума отметили факт 
недостаточно высокой степени до-
верия граждан к деятельности неком-
мерческих организаций, подчеркнули 

2.3.Резолюция Форума
Резолюция  

II Республиканского форума 
социально ориентированных 
некоммерческих организаций
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необходимость качественно нового 
уровня информационной поддержки 
всего процесса развития гражданского 
общества.

Среди вопросов были обозначены 
также необходимость повышения каче-
ства предоставляемых некоммерчески-
ми организациями социальных услуг, 
повышения уровня профессионализма 
представителей нКО.

Обсудив доклады и выступления, 
представленные на секциях и пленар-
ном заседании Форума, рассмотрев 
все поступившие предложения, участ-
ники Форума приняли следующие ре-
комендации:

Кабинету Министров Республики 
Татарстан, министерствам и ведом-
ствам:

продолжить практику целенаправ-
ленной поддержки социально ориенти-
рованных некоммерческих организаций;

активнее привлекать социально 
ориентированные некоммерческие 
организации, ведомственные и муни-
ципальные общественные советы к 
обсуждению и подготовке экспертных 
заключений по вопросам социально 
экономического развития республики;

разработать меры по формиро-
ванию независимой системы контроля 
качества услуг в социальной сфере, 
повышении квалификации сотрудников 
нКО;

в целях эффективного использова-
ния государственных средств и усиле-
ния ресурса СО нКО предусмотреть 
мероприятия по информационно-фи-
нансовому сопровождению реализу-
емых конкурсных проектов по гранту 
Кабинета Министров;

рассмотреть возможность диффе-
ренциации конкурсных механизмов на 
старт-ап заявки и длительные програм-
мы.

Органам местного самоуправления:
активнее развивать практику под-

держки социально ориентированных 
некоммерческих организаций;

совершенствовать формы взаимо-
действия с общественными советами 
муниципальных районов;

поддерживать вариативные формы 
самоорганизации граждан;

практиковать разработку муници-
пальных программ поддержки СО нКО, 
в том числе и на конкурсной основе

некоммерческим организациям:
активизировать вовлеченность на-

селения в социально значимые проекты;
повышать качество предоставляе-

мых социальных услуг;
активнее участвовать в конкурсах 

на получение грантов федеральных и 
региональных органов исполнительной 
власти;

расширять взаимодействие со 
СМи в целях лучшего информирования 



211210

общественности о своей деятельности, 
повышения имиджа нКО

Средствам массовой информации:
Шире информировать обществен-

ность о процессах развития граждан-
ского общества в республике, про-
движении гражданских инициатив, 
деятельности СО нКО

Общественной палате Республики 
Татарстан:

продолжить работу по мониторингу 
лучших социальных практик СО нКО;

активнее привлекать представите-
лей институтов гражданского общества 
к мониторингу реализации государ-
ственных программ, затрагивающих 
интересы граждан;

усилить взаимодействие с ведом-
ственными и муниципальными обще-
ственными советами;

продолжить обучение представите-
лей СО нКО и экспертного сообще-
ства;

содействовать поддержке обще-
ственных инициатив по формированию 
профессионального ресурсного цен-
тра нКО

II Республиканский форум социаль-
но ориентированных некоммерческих 
организаций начал свою работу с пре-
зентации «Лучших социальных практик 
некоммерческих организаций».

2.4. Лучшие социальные  
практики некоммерческих 
организаций.

Участники форума.
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Участники Форума: николай Михайлович 
Владимиров, заместитель председателя Совета 
- руководитель исполнительного комитета 
Совета ассамблеи народов Татарстана, 
Шарипов ирек ильдусович,.директор ГБУ «дом 
дружбы народов Татарстана». Проект «Музей 
«Этномир многонационального Татарстана».

Фарида Мухамедовна Забирова, член 
Общественной палаты Республики Татарстан. 

Проект «Сохранение культурного и 
исторического наследия»
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Президент Республики Татарстан Рустам 
нургалиевич Минниханов, Реснянская наталья 
Леонидовна, руководитель нП «Содействие 
развитию непрерывного образования дайми+» 
(Проект «Школа семейного образования»);.
Мухамедьяров Марат александрович, член 
Общественной палаты Республики Татарстан, 
вице-президент некоммерческой организации 
«Благотворительный фонд поддержки молодых 
ученых-медиков».

Президент Республики Татарстан Рустам 
нургалиевич Минниханов, Муравьев Ярослав 

Геннадьевич, Региональный общественный фонд 
поддержки молодежных инициатив «Фактор 

будущего» Республики Татарстан (проект 
интернет- проект «Филантроп»)
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Президент Республики Татарстан Рустам 
нургалиевич Минниханов, Терентьев александр 
Михайлович, заместитель Руководителя 
аппарата Президента Республики Татарстан 
– руководитель департамента Президента 
Республики Татарстан по вопросам внутренней 
политики; исламов Тимур Рифгатович, член 
Общественной палаты Республики Татарстан, 
Благотворительный фонд охраны здоровья и 
защиты прав граждан (Фонд Тимура исламова)

Президент Республики Татарстан Рустам 
нургалиевич Минниханов; Шадрин артем 

евгеньевич, директор департамента 
инновационного развития Министерства 

экономического развития Российской 
Федерации; Фомин анатолий алексеевич, 

председатель Общественной палаты Республики 
Татарстан; Минакова елена анатольевна, член 
Общественной палаты Республики Татарстан, 
Общероссийская общественная организация 
«Центр экологической политики и культуры».
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р
ти

вн
о
е 

дв
иж

ен
ие

»
М

о
б
ил

ьн
ы
е 

сп
о
р
-

ти
вн

ы
е 

се
кц

ии
 д

ля
 

де
те

й 
с 

о
гр

а
ни

-
че

нн
ы
м
и 

во
зм

о
ж
-

но
ст

ям
и 

зд
о
р
о
вь

я 
«В

ер
ю

 в
 с

еб
я»

8
.

Л
ы
ко

ва
 О

ль
га

 
н

ик
о
ла

ев
на

Б
а
вл

ин
ск

а
я 

м
ес

тн
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

ф
ил

иа
л 

Та
та

р
ск

о
й 

р
ег

ио
на

ль
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

и 
о
б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

ин
ва

ли
до

в 
«В

се
р
о
сс

ий
ск

о
е 

о
р
де

на
 Т

р
уд

о
во

го
 К

р
а
сн

о
го

 
З
на

м
ен

и 
о
б
щ

ес
тв

о
 с

ле
пы

х»

З
ве

ня
щ

ий
 м

яч
, 

пл
а
ва

ни
е 

и 
лы

ж
-

ны
е 

го
нк

и
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9
.

и
ва

но
в 

Р
ус

ла
н 

В
а
ле

р
ье

ви
ч

н
ек

о
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«Ф
о
нд

 р
а
зв

ит
ия

 
а
гр

ы
зс

ко
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
»

д
ы
ха

ни
е 

зе
м
ли

 
а
гр

ы
зс

ко
й

1
0
.

М
а
м
а
ко

в 
К
о
нс

та
н-

ти
н 

П
а
вл

о
ви

ч
Ц

ен
тр

 р
а
зв

ит
ия

 с
о
ци

а
ль

ны
х 

ин
иц

иа
ти

в 
де

те
й 

и 
м
о
ло

де
ж
и 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н 

«С
во

б
о
дн

а
я 

те
р
р
ит

о
р
ия

»

д
о
б
р
о
во

ле
ц 

Э
К
О

 
- 
пр

о
ф
и

н
а
гр

а
ж
да

ем
ы
е 

из
 ч

ис
ла

 п
о
б
ед

ит
ел

ей
 к

о
нк

ур
са

 с
о
ци

а
ль

но
 о

р
ие

нт
ир

о
ва

нн
ы
х 

не
ко

м
м
ер

че
ск

их
 о

р
-

га
ни

за
ци

й 
в 

Р
ес

пу
б
ли

ке
 Т

а
та

р
ст

а
н 

на
 п

р
а
во

 п
о
лу

че
ни

я 
в 

2
0
1
3
 г
о
ду

 с
уб

си
ди

й 
из

 б
ю

дж
ет

а
 Р

ес
пу

-
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н 

1
.

С
те

па
но

ва
 Т

а
ть

я-
на

 и
ва

но
вн

а
О

б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

пр
ие

м
ны

х 
се

м
ей

 
г.
К
а
за

ни
 «

М
ы
 в

м
ес

те
!»

д
о
м
, 
в 

ко
то

р
о
м
 

те
б
я 

ж
ду

т…
2
.

М
иш

ин
а
 Л

ю
б
о
вь

 
н

ик
о
ла

ев
на

Р
ег

ио
на

ль
но

е 
О

тд
ел

ен
ие

 О
б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«С
о
ю

з 
пе

нс
ио

не
р
о
в 

Р
о
сс

ии
» 

по
 Р

ес
пу

б
ли

ке
 Т

а
та

р
ст

а
н

Тр
ет

ий
 в

о
зр

а
ст

. 
д
о
ст

уп
ны

й 
In

te
rn

et
: 

ш
а
г 
за

 ш
а
го

м
3
.

М
а
тя

ш
 В

ен
ер

а
 

М
ун

ир
о
вн

а
Та

та
р
ск

о
е 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
е 

о
тд

ел
ен

ие
 

О
б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

ин
ва

ли
до

в 
«В

се
р
о
сс

ий
ск

о
е 

о
б
щ

ес
тв

о
 г
лу

хи
х»

Ц
ен

тр
 -
 г
де

 у
сл

ы
-

ш
а
т 

и 
по

йм
ут

4
.

М
ер

зл
як

о
ва

 Т
а
ть

я-
на

 С
ер

ге
ев

на
а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«а
ка

де
м
ия

 О
тк

р
ы
ты

х 
К
о
м
м
ун

ик
а
ци

й»
С
о
зд

а
ни

е 
ци

кл
а
 

о
б
р
а
зо

ва
те

ль
ны

х 
те

ле
пе

р
ед

а
ч 

на
 

ж
ес

то
во

м
 я

зы
ке

 
«д

а
ва

й 
д
р
уж

ит
ь:
 

С
по

р
ти

вн
ы
е 

ко
м
а
нд

ы
 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н»

5
.

В
ла

ди
м
ир

о
в 

н
ик

о
-

ла
й 

М
их

а
йл

о
ви

ч
Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«а
сс

а
м
б
ле

я 
пр

ед
ст

а
ви

те
ле

й 
на

р
о
до

в,
 

пр
о
ж
ив

а
ю

щ
их

 н
а
 т

ер
р
ит

о
р
ии

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н»

М
уз

ей
 «

Э
тн

о
м
ир

 
м
но

го
на

ци
о
на

ль
-

но
го

 Т
а
та

р
ст

а
на

»
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6
.

Л
ео

нт
ье

ва
 Т

а
ть

ян
а
 

и
ва

но
вн

а
а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«П
о
во

лж
ск

а
я 

се
м
ей

на
я 

а
ка

де
м
ия

 «
У
М

а
Й

»
К
о
м
пл

ек
сн

а
я 

пр
о
-

гр
а
м
м
а
 п

р
о
ф
ил

а
к-

ти
ки

 п
о
вт

о
р
ны

х 
пр

а
во

на
р
уш

ен
ий

 
не

со
ве

р
ш

ен
но

ле
т-

ни
х 

пу
те

м
 ф

о
р
м
и-

р
о
ва

ни
я 

ед
ин

о
го

 
пр

о
ф
ес

си
о
на

ль
-

но
го

 с
о
о
б
щ

ес
тв

а
 

сп
ец

иа
ли

ст
о
в

7
.

Ти
м
уц

а
 О

ль
га

 
В
а
ди

м
о
вн

а
а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«а
сс

о
ци

а
ци

я 
со

де
йс

тв
ия

 б
о
ль

ны
м
 с

ин
др

о
м
о
м
 

Р
ет

та
»

Р
о
ди

те
ли

 д
ет

ей
-и

н-
ва

ли
до

в 
с 

р
ед

ки
м
и 

за
б
о
ле

ва
ни

ям
и 

–
 з

а
 п

р
а
ва

 д
ет

ей
 

на
 д

иа
гн

о
ст

ик
у,

 
ле

че
ни

е,
 р

еа
б
ил

и-
та

ци
ю

 и
 о

б
р
а
зо

-
ва

ни
е

8
.

и
сл

а
но

ва
 н

ин
а
 

н
ик

о
ла

ев
на

н
ек

о
м
м
ер

че
ск

о
е 

па
р
тн

ер
ст

во
 «

а
сс

о
ци

а
ци

я 
пс

их
о
ло

го
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

«О
ГЛ

Я
н

и
С
ь
» 

- 
О

р
га

ни
за

ци
я 

Р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
го

 
це

нт
р
а
 п

о
дг

о
то

вк
и 

во
ло

нт
ер

о
в,

 у
ча

-
ст

ву
ю

щ
их

 в
 п

р
о
-

гр
а
м
м
а
х 

со
ци

а
ль

-
но

й 
р
еа

б
ил

ит
а
ци

и 
де

те
й,

 с
та

вш
их

 
ж
ер

тв
а
м
и 

пр
ес

ту
п-

ны
х 

по
ся

га
те

ль
ст

в,
 

а
 т

а
кж

е 
ск

ло
нн

ы
х 

к 
су

иц
ид

а
ль

но
м
у 

по
ве

де
ни

ю
9
.

К
о
р
о
б
иц

ы
н 

а
ле

к-
са

нд
р
 Ю

р
ье

ви
ч

М
ес

тн
а
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«О
б
щ

ес
тв

о
 

сп
а
са

ни
я 

на
 в

о
да

х 
го

р
о
да

 К
а
за

ни
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н»

В
о
ло

нт
ер

ы
 –

 с
па

-
са

те
ли

1
0
.

Ю
ла

ш
ев

 а
ха

т 
Га

йн
ул

ло
ви

ч
О

б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ве
те

р
а
но

в 
(и

нв
а
ли

до
в)
 

во
йн

ы
 и

 в
о
ен

но
й 

сл
уж

б
ы
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

С
вя

зь
 п

о
ко

ле
ни

й
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Участники форума.
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Участники форума.

Участники форума.
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Участники форума.

Участники форума.
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Участники форума.

Участники форума.
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Участники форума.

Участники форума.
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№
 

п/
п

Ф
и

О
 п

р
ед

ст
а
ви

те
ля

, 
№

 с
ек

ци
и

н
а
им

ен
о
ва

ни
е 

о
р
га

ни
за

ци
и

Ч
ле

ны
 О

б
щ

ес
тв

ен
но

й 
па

ла
ты

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

1
.

а
ла

ев
 Ю

р
ий

 П
р
о
ко

пь
ев

ич
 (
5
)

н
ек

о
м
м
ер

че
ск

о
е 

па
р
тн

ер
ст

во
 «

С
о
де

йс
тв

ие
 р

а
зв

ит
ию

 н
еп

р
ер

ы
вн

о
го

 
о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
«д

а
им

и+
»

2
.

а
р
хи

по
в 

н
ик

о
ла

й 
а
ле

кс
а
нд

р
о
-

ви
ч 

(1
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«С
о
ци

а
ль

но
-к

ул
ьт

ур
но

е 
о
б
щ

ес
тв

о
 и

нв
а
-

ли
до

в»
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

3
.

а
тл

а
со

в 
н

ик
о
ла

й 
М

их
а
йл

о
ви

ч 
(1

)
Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«В
о
з-

р
о
ж
де

ни
е 

р
о
дн

ик
а
 «

У
 д

о
м
а
 л

ес
ни

ка
»

4
.

а
ху

нз
ян

о
в 

Ха
ли

м
 Ю

лд
а
ш

ев
ич

 
(1

)
«Э

ле
кт

р
о
пр

о
ф
со

ю
з»

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н 

О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 о

б
ъе

ди
-

не
ни

я 
–
 «

В
се

р
о
сс

ий
ск

ий
 Э

ле
кт

р
о
пр

о
ф
со

ю
з»

5
.

пр
о
то

ие
р
ей

 и
о
а
нн

 (
Б
а
р
су

ко
в 

и
ва

н 
и

ва
но

ви
ч)

Р
ел

иг
ио

зн
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«К
а
за

нс
ка

я 
еп

а
р
хи

я 
Р
ус

ск
о
й 

пр
а
во

сл
а
вн

о
й 

Ц
ер

кв
и 

(М
о
ск

о
вс

ки
й 

П
а
тр

иа
р
ха

т)
»

6
.

Б
а
тр

о
в 

Р
ус

та
м
 Г

а
яр

о
ви

ч 
(3

)
М

ес
тн

а
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

це
нт

р
 

ис
ла

м
ск

о
й 

ку
ль

ту
р
ы
 «

и
м
а
н»

 г
.К

а
за

ни
7
.

Б
а
хт

иа
р
о
в 

Ти
м
ур

 а
ле

кс
а
нд

р
о
-

ви
ч 

(4
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«а
ка

де
м
ия

 т
во

р
че

ск
о
й 

м
о
ло

де
ж
и 

Р
ес

пу
-

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

8
.

Б
ик

че
нт

а
ев

а
 Л

ял
я 

д
м
ит

р
ие

вн
а
 

(1
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

К
а
за

нс
ки

й 
це

нт
р
 «

д
о
ст

иж
ен

ия
 м

о
ло

ды
х»

9
.

Б
ув

а
ли

н 
М

а
кс

им
 Ю

р
ье

ви
ч 

(2
)

н
ек

о
м
м
ер

че
ск

о
е 

па
р
тн

ер
ст

во
 «

Э
кс

тр
им

 ф
а
кт

о
р
»

1
0
.

В
а
ви

ло
в 

В
ла

ди
м
ир

 В
ла

ди
м
ир

о
-

ви
ч 

(1
)

О
б
щ

ес
тв

ен
ны

й 
б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

ы
й 

ф
о
нд

 п
о
м
о
щ

и 
де

тя
м
, 
б
о
ль

ны
м
 

ле
йк

ем
ие

й,
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н 

им
ен

и 
а
нж

ел
ы
 В

а
ви

ло
во

й
1
1
.

В
а
ли

ул
ли

н 
Р
ен

а
т 

н
а
ки

ф
о
ви

ч 
(3

)
Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«и
сп

о
лк

о
м
 В

се
м
ир

но
го

 
ко

нг
р
ес

са
 т

а
та

р
»

1
2
.

Га
б
др

а
хм

а
но

в 
Ф

а
ни

л 
и

сх
а
ко

-
ви

ч 
(1

)
«М

еж
р
ег

ио
на

ль
на

я 
а
сс

о
ци

а
ци

я 
о
хр

а
ны

 т
р
уд

а
»

1
3
.

Га
зе

ев
 н

а
ил

ь 
Ха

м
ид

о
ви

ч 
Та

та
р
ст

а
нс

ко
е 

о
тд

ел
ен

ие
 о

б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«Р
о
сс

ий
ск

а
я 

эк
о
ло

ги
че

ск
а
я 

а
ка

де
м
ия

»
1
4
.

Га
йф

ул
ли

на
 М

ил
а
уш

а
 Х

а
ф
и-

зо
вн

а
 (
1
)

В
се

р
о
сс

ий
ск

ий
 о

б
щ

ес
тв

ен
ны

й 
Ф

о
нд

 «
Та

та
р
ск

а
я 

се
м
ья

»

1
5
.

Га
ф
ия

ту
лл

ин
 М

ун
ир

 М
ин

ха
йд

а
-

р
о
ви

ч 
(2

)
а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«Ц
ен

тр
 д

о
ву

зо
вс

ко
й 

по
д-

го
то

вк
и 

и 
до

по
лн

ит
ел

ьн
о
го

 о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
«Б

а
З
и

С
»

1
6
.

Ги
ль

м
ее

ва
 Р

им
м
а
 Х

а
м
ид

о
вн

а
 

(3
)

а
сс

о
ци

а
ци

я 
не

го
су

да
р
ст

ве
нн

ы
х 

вы
сш

их
 у

че
б
ны

х 
за

ве
де

ни
й 

Р
ес

пу
б
ли

-
ки

 Т
а
та

р
ст

а
н

1
7
.

Ги
м
а
ду

тд
ин

о
в 

а
йр

а
т 

Ф
ер

ди
-

на
нд

о
ви

ч 
(1

)
Р
ег

ио
на

ль
ны

й 
о
б
щ

ес
тв

ен
ны

й 
б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

ы
й 

ф
о
нд

 п
о
дд

ер
ж
ки

 
де

те
й 

–
 с

ир
о
т 

и 
ин

ва
ли

до
в 

«н
а
з»

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

1
8
.

З
а
б
ег

ин
а
 Т

а
ть

ян
а
 В

ен
иа

м
ин

о
в-

на
 (
4
)

Б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

ы
й 

ф
о
нд

 «
Р
о
дн

ик
и 

м
ир

а
»

2
.5

. 
С

пи
со

к 
уч

а
ст

ни
ко

в 
II 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
го

 к
о
нк

ур
са

 
со

ци
а
ль

но
 о

р
ие

нт
ир

о
ва

нн
ы
х 

не
ко

м
м
ер

че
ск

их
 о

р
га

ни
за

ци
й
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1
9
.

З
а
б
ир

о
ва

 Ф
а
р
ид

а
 М

ух
а
м
ед

о
в-

на
 (
4
)

Та
та

р
ст

а
нс

ко
е 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
е 

о
тд

ел
ен

ие
 В

се
р
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

е-
ст

ве
нн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

«В
се

р
о
сс

ий
ск

о
е 

о
б
щ

ес
тв

о
 о

хр
а
ны

 п
а
м
ят

ни
ко

в 
ис

то
р
ии

 и
 к

ул
ьт

ур
ы
»

2
0
.

З
а
ги

ду
лл

ин
а
 М

ил
яу

ш
а
 М

уд
а
р
и-

со
вн

а
 (
2
)

Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«а
гр

а
р
но

е 
м
о
ло

де
ж
но

е 
о
б
ъе

ди
не

ни
е 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

2
1
.

З
а
ля

ло
в 

Р
а
ф
ик

 Г
а
ли

ев
ич

 (
1
)

Р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
е 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

е 
дв

иж
ен

ия
 «

Та
та

р
ст

а
н 

–
 н

о
вы

й 
ве

к 
–
 

Та
та

р
ст

а
н 

–
 Я

на
 Г

а
сы

р
»

2
2
.

З
а
ст

ел
а
 М

их
а
ил

 Ю
р
ье

ви
ч 

(1
)

То
ва

р
ищ

ес
тв

о
 с

о
б
ст

ве
нн

ик
о
в 

ж
ил

ья
 «

П
ио

не
р
»

2
3
.

З
ин

ну
р
о
в 

и
р
ек

 Х
а
йд

а
р
о
ви

ч 
(2

)
Ф

о
нд

 р
а
зв

ит
ия

 д
ет

ск
о
го

 в
о
дн

о
го

 п
о
ло

2
4
.

и
сл

а
м
о
в 

Ти
м
ур

 Р
иф

га
то

ви
ч 

(4
)

Б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

ы
й 

ф
о
нд

 о
хр

а
ны

 з
до

р
о
вь

я 
и 

за
щ

ит
ы
 п

р
а
в 

гр
а
ж
да

н 
(Ф

о
нд

 Т
им

ур
а
 и

сл
а
м
о
ва

)
2
5
.

и
ш

ти
р
як

о
в 

Ха
б
ир

 Г
а
зи

зо
ви

ч 
(4

)
О

б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ве
те

р
а
но

в 
(п

ен
си

о
не

р
о
в)
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н

2
6
.

К
а
б
ы
ш

 е
вг

ен
ий

 Г
р
иг

о
р
ье

ви
ч 

(5
)

Та
та

р
ск

а
я 

Р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ин
ва

ли
до

в 
во

йн
ы
 в

 а
ф
га

ни
ст

а
не

2
7
.

К
а
р
им

о
в 

М
а
р
а
т 

а
сф

а
но

ви
ч 

(1
)

а
сс

о
ци

а
ци

я 
со

б
ст

ве
нн

ик
о
в 

ж
ил

ья
 г
.К

а
за

ни
2
8
.

К
ир

ич
ен

ко
 С

ве
тл

а
на

 В
ла

ди
м
и-

р
о
вн

а
 (
2
)

Ч
О

У
 д

П
О

 «
н

и
Ц

 р
а
зв

ит
ия

 у
пр

а
вл

ен
че

ск
их

 к
о
м
пе

те
нц

ий
 «

а
Б
а
д
а
»

2
9
.

К
о
зл

о
в 

В
а
ди

м
 е

вг
ен

ье
ви

ч 
(3

)
а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«К
а
за

нс
ки

й 
м
еж

р
ег

ио
на

ль
-

ны
й 

це
нт

р
 э

кс
пе

р
ти

з»
3
0
.

К
о
р
о
ле

в 
В
а
ле

р
ий

 В
а
си

ль
ев

ич
 

(3
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«О
б
щ

ес
тв

о
 «

З
на

ни
е»

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
-

ст
а
н

3
1
.

К
р
а
м
ин

 Т
им

ур
 В

ла
ди

м
ир

о
ви

ч 
(1

)
Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«Г
р
а
ж
да

нс
ко

е 
о
б
щ

ес
тв

о
»

3
2
.

Л
ео

нт
ье

ва
 Т

а
ть

ян
а
 и

ва
но

вн
а
 

(4
)

а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«П
о
во

лж
ск

а
я 

се
м
ей

на
я 

а
ка

де
м
ия

 «
У
М

а
Й

»»
3
3
.

Л
их

а
че

ва
 и

ль
на

р
а
 В

а
си

ль
ев

на
 

(1
)

То
р
го

во
-п

р
о
м
ы
ш

ле
нн

а
я 

па
ла

та
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

3
4
.

М
а
м
а
ко

в 
К
о
нс

та
нт

ин
 П

а
вл

о
-

ви
ч 

(4
)

Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«Ц
ен

тр
 р

а
зв

ит
ия

 с
о
ци

а
ль

-
ны

х 
ин

иц
иа

ти
в 

де
те

й 
и 

м
о
ло

де
ж
и 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н 

«С
во

б
о
дн

а
я 

те
р
р
ит

о
р
ия

»
3
5
.

М
а
р
уд

ен
ко

 С
ер

ге
й 

П
а
вл

о
ви

ч 
(1

)
О

б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

б
ел

о
р
ус

о
в 

г.
К
а
за

ни
 «

С
па

дч
ы
на

» 
(«
н

а
сл

ед
ие

»)
3
6
.

М
ез

ик
о
ва

 и
ль

со
я 

Ха
м
а
то

вн
а
 

(1
)

М
ес

тн
а
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«ж
ен

щ
ин

ы
 г
о
р
о
да

 н
иж

не
ка

м
-

ск
а
 и

 н
иж

не
ка

м
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
»

3
7
.

М
ен

де
ле

ви
ч 

В
ла

ди
м
ир

 д
а
вы

до
-

ви
ч 

(2
)

а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«и
нс

ти
ту

т 
ис

сл
ед

о
ва

ни
й 

пр
о
б
ле

м
 п

си
хи

че
ск

о
го

 з
до

р
о
вь

я»



240 241

3
8
.

М
ин

а
ко

ва
 е

ле
на

 а
на

то
ль

ев
на

 
(4

)
О

б
щ

ер
о
сс

ий
ск

а
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«Ц
ен

тр
 э

ко
ло

ги
че

ск
о
й 

по
ли

ти
ки

 и
 к

ул
ьт

ур
ы
»

3
9
.

М
ух

а
м
ед

ья
р
о
в 

М
а
р
а
т 

а
ле

кс
а
н-

др
о
ви

ч 
(4

)
н

ек
о
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«Б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

ы
й 

ф
о
нд

 п
о
дд

ер
ж
ки

 
м
о
ло

ды
х 

уч
ен

ы
х-

м
ед

ик
о
в»

4
0
.

н
а
зи

по
ва

 Г
ул

ьч
а
ча

к 
Р
а
хи

м
зя

-
но

вн
а
 (
4
)

н
ек

о
м
м
ер

че
ск

о
е 

па
р
тн

ер
ст

во
 «

Ги
ль

ди
я 

эк
ск

ур
со

во
до

в 
г.
К
а
за

ни
»

4
1
.

-
н

а
ум

о
в 

а
р
те

м
 Ю

р
ье

ви
ч

Та
та

р
ст

а
нс

ко
е 

р
ег

ио
на

ль
но

е 
о
тд

ел
ен

ие
 О

б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

е-
ст

ве
нн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

м
а
ло

го
 и

 с
р
ед

не
го

 п
р
ед

пр
ин

им
а
те

ль
ст

ва
 

«О
П

О
Р
а
 Р

О
С
С
и

и
»

4
2
.

н
ик

иф
о
р
о
в 

и
ль

да
р
 а

ф
а
на

сь
е-

ви
ч 

(1
)

С
о
ю

з 
Хл

еб
о
пр

о
из

во
ди

те
ле

й 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

4
3
.

н
ур

ет
ди

но
в 

Гу
м
ер

 Х
а
са

нз
а
но

-
ви

ч 
(1

)
П

ер
ви

чн
а
я 

пр
о
ф
со

ю
зн

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

р
а
б
о
тн

ик
о
в 

О
тк

р
ы
то

го
 а

кц
ио

-
не

р
но

го
 о

б
щ

ес
тв

а
 «

К
а
М

а
З
» 

П
р
о
ф
ес

си
о
на

ль
но

го
 с

о
ю

за
 р

а
б
о
тн

ик
о
в 

а
вт

о
м
о
б
ил

ьн
о
го

 и
 с

ел
ьс

ко
хо

зя
йс

тв
ен

но
го

 м
а
ш

ин
о
ст

р
о
ен

ия
 Р

о
сс

ий
-

ск
о
й 

Ф
ед

ер
а
ци

и»
4
4
.

П
а
йм

ух
ин

 В
а
ле

нт
ин

 Б
о
р
ис

о
ви

ч 
(2

)
Та

та
р
ст

а
нс

ко
е 

р
ег

ио
на

ль
но

е 
о
тд

ел
ен

ие
 О

б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

е-
ст

ве
нн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

«а
сс

о
ци

а
ци

я 
ю

р
ис

то
в 

Р
о
сс

ии
»

4
5
.

П
о
но

м
а
р
ев

 К
ир

ил
л 

н
ик

о
ла

е-
ви

ч 
(4

)
н

ек
о
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«Ф
о
нд

 п
о
дд

ер
ж
ки

 и
 р

а
зв

ит
ия

 в
ы
сш

ег
о
 

и 
ср

ед
не

го
 с

пе
ци

а
ль

но
го

 о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
«Л

иг
а
»

4
6
.

-
Р
уд

ен
ко

 Г
ул

ьз
а
да

 Р
а
ки

по
вн

а
Ф

о
нд

 К
ул

ьт
ур

но
е 

на
сл

ед
ие

 е
ла

б
уг

и

4
7
.

С
а
ф
а
р
о
ва

 д
иа

на
 а

сг
а
то

вн
а
 

(1
)

М
о
ло

де
ж
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н 

«С
о
-

зв
ез

ди
е-

Й
о
лд

ы
зл

ы
к»

4
8
.

С
а
ф
ин

 Ф
а
р
ид

 Р
а
ш

ит
о
ви

ч 
(1

)
а
сс

о
ци

а
ци

я 
пр

ед
пр

ия
ти

й 
б
ы
то

во
го

 о
б
сл

уж
ив

а
ни

я 
и 

р
ем

ес
ле

нн
ич

е-
ст

ва
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

4
9
.

С
м
ир

но
ва

 Л
ю

б
о
вь

 е
вг

ен
ье

вн
а
 

(4
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
Б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

Ге
р
о
ев

 С
о
ве

тс
ко

го
 

С
о
ю

за
, 
Ге

р
о
ев

 С
о
ци

а
ли

ст
ич

ес
ко

го
 Т

р
уд

а
, 
Ге

р
о
ев

 Р
о
сс

ии
 и

 п
о
лн

ы
х 

ка
ва

ле
р
о
в 

о
р
де

но
в 

Б
о
ев

о
й 

и 
Тр

уд
о
во

й 
С
ла

вы
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

5
0
.

Ти
м
уц

а
 О

ль
га

 В
а
ди

м
о
вн

а
 (
2
)

а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«а
сс

о
ци

а
ци

я 
со

де
йс

тв
ия

 
б
о
ль

ны
м
 с

ин
др

о
м
о
м
 Р

ет
та

»
5
1
.

Ф
а
ти

хо
в 

М
ин

не
ва

зи
х 

Ха
зи

по
-

ви
ч 

(2
)

Р
ы
б
но

-С
ло

б
о
дс

ка
я 

р
а
йо

нн
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

Та
та

р
ск

о
й 

р
ес

пу
б
ли

ка
н-

ск
о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

–
 П

р
о
ф
со

ю
з 

р
а
б
о
тн

и-
ко

в 
на

р
о
дн

о
го

 о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
и 

на
ук

и 
Р
о
сс

ий
ск

о
й 

Ф
ед

ер
а
ци

и
5
2
.

Ф
о
м
ин

 а
на

то
ли

й 
а
ле

кс
ее

ви
ч

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«Ф
ед

ер
а
ци

я 
пр

о
ф
со

ю
зо

в 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н»

5
3
.

Ха
ки

м
о
в 

Р
а
ви

ль
 Г

ин
ия

то
ви

ч 
(4

)
О

б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ве
те

р
а
но

в 
(и

нв
а
ли

до
в)
 в

о
йн

ы
 и

 в
о
ен

но
й 

сл
уж

б
ы
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н



242 243

5
4
.

Ха
ли

ко
в 

Ти
м
ур

 Р
а
ф
а
эл

ев
ич

 (
1
)

Р
ег

ио
на

ль
ны

й 
о
б
щ

ес
тв

ен
ны

й 
ф
о
нд

 п
о
дд

ер
ж
ки

 м
о
ло

де
ж
ны

х 
ин

иц
иа

ти
в 

«Ф
а
кт

о
р
 б

уд
ущ

ег
о
» 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

5
5
.

Ху
зи

на
 Ф

а
р
ид

а
 Ю

су
по

вн
а
 (
4
)

Та
та

р
ст

а
нс

ко
е 

р
ег

ио
на

ль
но

е 
о
тд

ел
ен

ие
 О

б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

е-
ст

ве
нн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

«д
ел

о
ва

я 
Р
о
сс

ия
»

5
6
.

Ху
сн

ут
ди

но
ва

 Г
ул

ьн
а
р
 Р

а
ви

-
ль

ев
на

 (
1
)

Та
та

р
ст

а
нс

ка
я 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

пр
о
ф
со

ю
за

 р
а
б
о
тн

и-
ко

в 
зд

р
а
во

о
хр

а
не

ни
я 

Р
о
сс

ий
ск

о
й 

Ф
ед

ер
а
ци

и
5
7
.

Ху
ху

на
ш

ви
ли

 М
а
р
ин

э 
М

а
ну

и-
ло

вн
а
 (
3
)

М
ес

тн
а
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«н
а
ци

о
на

ль
но

-к
ул

ьт
ур
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о
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уз

ин
 г
. 
К
а
за
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о
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о
тн

ик
о
в 

св
яз

и 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н

5
9
.

Я
ко

вл
ев

 К
о
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о
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о
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о
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пе
р
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о
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ф
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о
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о
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о
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о
це

нт
 к

а
ф
ед

р
ы
 с

о
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о
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о
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о
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о
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о
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до
ва

те
ль

ск
ий

 ц
ен

тр
 с

ем
ьи

 и
 д

ем
о
гр

а
ф
ии

» 
а
ка

де
м
ии

 н
а
ук

 Р
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о
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о
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о
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а
ци

ям
8
.

К
ит

а
ев

а
 н

а
та

ль
я 

н
ик

о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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а
ль

ны
й 

ди
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Ц
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о
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о
вн

а
 (
3
)

н
ек

о
м
м
ер

че
ск

о
е 

па
р
тн

ер
ст

во
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а
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о
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о
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о
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о
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а
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о
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о
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Р
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р
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б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н 

«Ю
р
ид

ич
ес

ка
я 

кл
ин

ик
а
»

1
9
.

Б
а
р
ие

в 
д
ин

а
р
 Р

а
ил

о
ви

ч 
(4

)
П

ер
вы

й 
ви

це
-п

р
ез

ид
ен

т 
Р
М

О
О

 «
Л
иг

а
 с

ту
де

нт
о
в 

Р
Т»

2
0
.

Б
а
ш

ла
й 

Э
ль

ви
р
а
 Х

а
м
зе

ев
на

 (
4
)

н
ек

о
м
м
ер

че
ск

о
е 

па
р
тн

ер
ст

во
 «

а
сс

о
ци

а
ци

я 
ш

ко
ль

ны
х 

пс
их

о
ло

го
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н 

«П
а
р
а
лл

ел
ь»

2
1
.

Б
ел

яе
в 

а
ле

кс
а
нд

р
 д

м
ит

р
ие

ви
ч 

(2
)

Ф
Га

О
У
 В

П
О

 «
К
а
за

нс
ки

й 
(П

р
ив

о
лж

ск
ий

) 
ф
ед

ер
а
ль

ны
й 

ун
ив

ер
си

те
т»

2
2
.

Б
ер

дн
ик

о
в 

Ге
нр

их
 П

ет
р
о
ви

ч 
(1

)
М

ес
тн

а
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ве
те

р
а
но

в 
(п

ен
си

о
не

р
о
в)
 

В
а
хи

то
вс

ко
го

 р
а
йо

на
 г
. 
К
а
за

ни
2
3
.

Б
о
б
р
о
ва

 Ю
ли

я 
В
яч

ес
ла

во
вн

а
 

(4
)

н
ек

о
м
м
ер

че
ск

ий
 ф

о
нд

 «
П

Р
а
В
О

З
а
Щ

и
Та

»

2
4
.

Б
р
ек

ел
ев

а
 В

а
ле

нт
ин

а
 П

ет
р
о
в-

на
 (
4
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ин
ва

ли
до

в 
- 
б
ы
вш

их
 н

ес
о
ве

р
ш

ен
но

ле
т-

ни
х 

уз
ни

ко
в 

ф
а
ш

из
м
а
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

2
5
.

Б
р
ус

о
в 

С
ер

ге
й 

а
на

то
ль

ев
ич

 (
1
)

а
ль

м
ет

ье
вс

ко
е 

о
тд

ел
ен

ие
 «

Та
та

р
ст

а
нс

ко
й 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
й 

о
б
щ

е-
ст

ве
нн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

ин
ва

ли
до

в 
во

йн
ы
 в

 а
ф
га

ни
ст

а
не

 и
 д

р
уг

их
 

ло
ка

ль
ны

х 
ко

нф
ли

кт
о
в»

2
6
.

Б
ул

а
то

в 
Р
а
м
ил

ь 
и

см
а
ги

ло
ви

ч 
(4

)
П

р
ед

ст
а
ви

те
ль

ст
во

 О
б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
го

 о
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 о

б
ъе

ди
не

ни
я 

«Р
о
сс

ий
ск

ий
 э

ко
ло

ги
че

ск
ий

 Ц
ен

тр
» 

в 
Р
ес

пу
б
ли

ке
 Т

а
та

р
ст

а
н

2
7
.

Б
ул

а
то

ва
 Э

ль
ви

р
а
 и

ль
да

р
о
вн

а
К
а
за

нс
ки

й 
(П

р
ив

о
лж

ск
ий

) 
ф
ед

ер
а
ль

ны
й 

ун
ив

ер
си

те
т,
 д

о
це

нт
 к

а
ф
е-

др
ы
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2
8
.

Б
ул

ы
че

ва
 С

ве
тл

а
на

 В
ла

ди
м
и-

р
о
вн

а
 (
4
)

Та
та

р
ск

о
е 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
е 

о
тд

ел
ен

ие
 О

б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

ес
т-

ве
нн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

ин
ва

ли
до

в 
«В

се
р
о
сс

ий
ск

о
е 

о
б
щ

ес
тв

о
 г
лу

хи
х»

2
9
.

Б
ус

уе
в 

В
яч

ес
ла

в 
В
а
ле

р
ье

ви
ч 

(5
)

и
сп

о
лн

ит
ел

ьн
ы
й 

ди
р
ек

то
р
 О

О
О

 «
С
ла

вн
ы
й 

К
лу

б
»

3
0
.

В
а
ле

ев
а
 З

ил
я 

Р
а
хи

м
ья

но
вн

а
 (
4
)

Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«ж
ен

щ
ин

ы
 Т

а
та

р
ст

а
на

»
3
1
.

В
а
ле

ев
а
 н

а
та

ль
я 

С
ер

ге
ев

на
 

(4
)

Та
та

р
ст

а
нс

ко
е 

р
ег

ио
на

ль
но

е 
о
тд

ел
ен

ие
 О

б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
го

 о
б
щ

ес
т-

ве
нн

о
го

 д
ет

ск
о
го

 э
ко

ло
ги

че
ск

о
го

 д
ви

ж
ен

ия
 «

З
ел

ен
а
я 

пл
а
не

та
»

3
2
.

В
а
ле

ев
а
 Э

ль
м
ир

а
 Р

ус
тэ

м
о
вн

а
 

(5
)

Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ин
ва

ли
до

в 
«О

б
щ

ес
тв

о
 

гл
ух

их
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

3
3
.

В
а
ли

а
хм

ет
о
в 

М
а
р
се

ль
 М

а
нс

у-
р
о
ви

ч 
(4

)
а
ль

м
ет

ье
вс

ко
е 

го
р
о
дс

ко
е 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

е 
дв

иж
ен

ие
 «

Б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ь-

ны
й 

р
еа

б
ил

ит
а
ци

о
нн

ы
й 

це
нт

р
 и

м
. 
Та

лг
а
та

 Ш
а
йх

ул
ли

на
 (
а
ГО

д
 «

Б
Р
Ц

 
им

. 
Т.
Ш

а
йх

ул
ли

на
»)

3
4
.

В
а
ли

ш
ин

 Э
ду

а
р
д 

Ф
а
ни

со
ви

ч 
(1

)
О

б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

тр
ез

во
го

 и
 з

до
р
о
во

го
 о

б
р
а
за

 ж
из

ни
 

«н
иж

не
ка

м
ск

ий
 О

пт
им

а
ли

ст
»

3
5
.

В
а
ль

це
ф
ер

 е
ле

на
 В

ла
ди

м
ир

о
в-

на
 (
1
)

а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

по
 р

а
зв

ит
ию

 д
ет

ск
о
-ю

но
-

ш
ес

ко
го

 к
ин

о
 «

С
о
кр

о
ви

щ
е 

н
а
ци

и»
3
6
.

В
а
сь

ке
ви

ч 
В
ла

ди
м
ир

 П
ет

р
о
ви

ч 
(2

)
Ф

Га
О

У
 В

П
О

 «
К
а
за

нс
ки

й 
(П

р
ив

о
лж

ск
ий

) 
ф
ед

ер
а
ль

ны
й 

ун
ив

ер
си

те
т»

3
7
.

В
о
р
о
нц

о
ва

 Л
ил

ия
 В

ла
ди

м
ир

о
в-

на
 (
1
)

Ч
а
ст

но
е 

о
б
р
а
зо

ва
те

ль
но

е 
уч

р
еж

де
ни

е 
вы

сш
ег

о
 п

р
о
ф
ес

си
о
на

ль
но

го
 

о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
«и

нс
ти

ту
т 

эк
о
но

м
ик

и,
 у

пр
а
вл

ен
ия

 и
 п

р
а
ва

 (
г.
К
а
за

нь
)»
, 

пр
о
р
ек

то
р
 п

о
 э

ко
но

м
ик

е 
и 

ст
р
а
те

ги
че

ск
о
м
у 

р
а
зв

ит
ию

3
8
.

В
ы
ж
а
но

ва
 а

нн
а
 П

а
вл

о
вн

а
 (
4
)

Р
ег

ио
на

ль
на

я 
б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

а
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«М
а
м
ы
 

К
а
за

ни
» 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

3
9
.

Га
б
др

а
хм

а
но

ва
 Г

ул
ьн

а
р
а
 Ф

а
а
-

то
вн

а
 (
3
)

и
нс

ти
ту

т 
ис

то
р
ии

 и
м
.Ш

.М
а
р
дж

а
ни

 а
ка

де
м
ии

 н
а
ук

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
-

та
р
ст

а
н

4
0
.

Га
зи

зя
но

в 
и

ль
ш

а
т 

М
а
гс

ум
о
ви

ч 
(4

)
Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

тр
ез

во
го

 и
 з

до
р
о
во

го
 о

б
-

р
а
за

 ж
из

ни
 «

и
С
ТО

К
» 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

4
1
.

Га
йф

ул
ли

на
 Л

яй
ля

 Ф
а
яз

о
вн

а
 

(1
)

а
ль

м
ет

ье
вс

ка
я 

р
а
йо

нн
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«Т
а
та

р
ск

а
я 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

В
се

р
о
сс

ий
ск

о
го

 о
б
щ

ес
-

тв
а
 и

нв
а
ли

до
в»

 -
 «

О
б
щ

ес
тв

о
 и

нв
а
ли

до
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

4
2
.

Га
ле

ев
 а

сх
а
т 

Ф
а
р
га

то
ви

ч
Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ин
ва

ли
до

в 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н 

«С
по

р
ти

вн
о
е 

дв
иж

ен
ие

»
4
3
.

Га
ле

ев
а
 Ф

ле
р
а
 М

а
сл

а
хо

вн
а

а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«Р
ед

а
кц

ия
 ж

ур
на

ла
 «

Э
ко

-
но

м
ик

а
 и

 р
еф

о
р
м
ы
 Т

а
та

р
ст

а
на

»
4
4
.

Га
не

ев
а
 С

ве
тл

а
на

 а
ле

кс
а
н-

др
о
вн

а
 (
3
)

Р
О

О
 «

а
сс

о
ци

а
ци

я 
вы

пу
ск

ни
ко

в 
П

р
ез

ид
ен

тс
ко

й 
пр

о
гр

а
м
м
ы
 п

о
дг

о
-

то
вк

и 
уп

р
а
вл

ен
че

ск
их

 к
а
др

о
в 

Р
Т»

4
5
.

Га
ли

ул
ли

на
 а

ли
та

 а
ле

кс
а
н-

др
о
вн

а
 (
4
)

Ч
а
ст

но
е 

о
б
р
а
зо

ва
те

ль
но

е 
уч

р
еж

де
ни

е 
вы

сш
ег

о
 п

р
о
ф
ес

си
о
на

ль
но

го
 

о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
«и

нс
ти

ту
т 

эк
о
но

м
ик

и,
 у

пр
а
вл

ен
ия

 и
 п

р
а
ва

 (
г.
К
а
за

нь
)»
, 

ди
р
ек

то
р
 Ш

ко
лы

 р
а
нн

ег
о
 р

а
зв

ит
ия

 «
У
м
ка

»
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4
6
.

Га
лл

ям
о
в 

Р
а
ди

к 
С
а
ля

ху
тд

ин
о
-

ви
ч 

(4
)

Ф
из

ку
ль

ту
р
но

-т
во

р
че

ск
а
я 

го
р
о
дс

ка
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ин
ва

ли
до

в 
«О

ли
м
п»

 г
.К

а
за

ни
4
7
.

Га
лл

ям
о
в 

Ф
а
р
га

т 
Гу

м
ир

о
ви

ч(
4
)

П
р
ез

ид
ен

т 
Та

та
р
ст

а
нс

ко
й 

р
ег

ио
на

ль
но

й 
о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«д
ет

ск
ий

 с
по

р
ти

вн
о
-п

а
тр

ио
ти

че
ск

ий
 к

лу
б
 «

н
У
Р
»

4
8
.

Га
лл

ям
о
ва

 М
ни

р
а
 Г

а
б
ду

лл
о
вн

а
 

(4
)

Ф
из

ку
ль

ту
р
но

-т
во

р
че

ск
а
я 

го
р
о
дс

ка
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ин
ва

ли
до

в 
«О

ли
м
п»

 г
.К

а
за

ни
4
9
.

Га
ля

ут
ди

но
в 

а
йд

а
р
 Ф

а
р
из

о
ви

ч 
(1

)
н

ек
о
м
м
ер

че
ск

о
е 

па
р
тн

ер
ст

во
 «

а
сс

о
ци

а
ци

я 
пр

ед
пр

ин
им

а
те

ле
й»

5
0
.

Га
р
а
ев

а
 Г

ел
ю

са
 Х

а
ди

ев
на

 (
2
)

Ф
Га

О
У
 В

П
О

 «
К
а
за

нс
ки

й 
(П

р
ив

о
лж

ск
ий

) 
ф
ед

ер
а
ль

ны
й 

ун
ив

ер
си

те
т»

5
1
.

Га
р
иф

ул
ли

н 
Р
а
м
ил

ь 
Р
а
ф
га

то
-

ви
ч 

(2
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 г
ен

ер
а
ль

но
го

 д
ир

ек
то

р
а
 О

а
О

 «
Та

тт
ел

ек
о
м
» 

- 
на

ча
ль

-
ни

к 
а
ль

м
ет

ье
вс

ко
го

 ф
ил

иа
ла

5
2
.

Га
ф
ур

о
в 

а
ль

б
ер

т 
З
иа

тд
ин

о
ви

ч 
(4

)
Ч
а
ст

но
е 

о
б
р
а
зо

ва
те

ль
но

е 
уч

р
еж

де
ни

е 
вы

сш
ег

о
 п

р
о
ф
ес

си
о
на

ль
но

го
 

о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
«К

а
м
ск

ий
 и

нс
ти

ту
т»

5
3
.

Ги
б
а
ду

лл
ин

а
 М

ил
яу

ш
а
 Р

ус
та

-
м
о
вн

а
 (
5
)

Та
та

р
ст

а
нс

ко
е 

р
ег

ио
на

ль
но

е 
о
тд

ел
ен

ие
 М

о
ло

де
ж
но

й 
о
б
щ

ер
о
сс

ий
-

ск
о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«Р
о
сс

ий
ск

ие
 С

ту
де

нч
ес

ки
е 

О
тр

я-
ды

»
5
4
.

Го
р
б
ун

о
ва

 а
ид

а
 П

ет
р
о
вн

а
 (
5
)

Р
ег

ио
на

ль
но

е 
о
тд

ел
ен

ие
 в

 Р
ес

пу
б
ли

ке
 Т

а
та

р
ст

а
н 

Р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ки
й 

ск
а
ут

ск
ий

 ц
ен

тр
 «

С
ка

ут
ы
 Т

а
та

р
ст

а
на

» 
О

б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
-

но
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

«Р
о
сс

ий
ск

а
я 

ск
а
ут

ск
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я»

5
5
.

Гр
иб

о
вс

ка
я 

а
нн

а
 а

тл
а
со

вн
а
 (
1
)

а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«П
о
во

лж
ск

о
е 

а
ге

нт
ст

во
 

ка
че

ст
ва

 и
 с

ер
ти

ф
ик

а
ци

и 
пр

о
ф
ес

си
о
на

ль
но

го
 о

б
р
а
зо

ва
ни

я»
 

5
6
.

Гу
ни

на
 В

а
ле

нт
ин

а
 С

те
па

но
вн

а
 

(3
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

тр
ез

во
го

 и
 з

до
р
о
во

го
 о

б
р
а
за

 ж
из

ни
 

«н
иж

не
ка

м
ск

ий
 О

пт
им

а
ли

ст
»

5
7
.

Гу
се

в 
В
яч

ес
ла

в 
П

а
вл

о
ви

ч 
(1

)
Л
а
иш

ев
ск

а
я 

р
а
йо

нн
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«Т
а
-

та
р
ск

а
я 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

В
се

р
о
сс

ий
ск

о
го

 о
б
щ

ес
-т
ва

 
ин

ва
ли

до
в»

 -
 «

О
б
щ

ес
тв

о
 и

нв
а
ли

до
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

5
8
.

д
а
вл

ет
ш

ин
а
 В

ен
ер

а
 и

ль
да

р
о
в-

на
 (
1
)

Р
ег

ио
на

ль
ны

й 
О

б
щ

ес
тв

ен
ны

й 
Б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

ы
й 

Ф
о
нд

 п
о
дд

ер
ж
ки

 
м
еж

ку
ль

ту
р
ны

х 
ко

м
м
ун

ик
а
ци

й 
«С

о
гл

а
си

е»
 Р

Т
5
9
.

д
а
р
а
се

ли
я 

Р
им

м
а
 В

ла
ди

м
ир

о
в-

на
 (
1
)

Ч
а
ст

но
е 

о
б
р
а
зо

ва
те

ль
но

е 
уч

р
еж

де
ни

е 
вы

сш
ег

о
 п

р
о
ф
ес

си
о
на

ль
но

го
 

о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
«К

а
м
ск

ий
 и

нс
ти

ту
т»

6
0
.

д
а
р
ен

ко
в 

а
ле

кс
а
нд

р
 а

ле
кс

а
н-

др
о
ви

ч 
(1

)
Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«С
о
ю

з 
о
б
щ

ес
тв

ен
ны

х 
де

я-
те

ле
й 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

, 
пр

ед
се

да
те

ль
 п

р
ез

ид
иу

м
а

6
1
.

д
м
ит

р
ие

в 
а
ле

кс
а
нд

р
 н

ик
о
ла

е-
ви

ч 
(4

)
К
а
за

нс
ка

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

р
о
дс

тв
ен

ни
ко

в 
на

р
ко

за
ви

си
-

м
ы
х 

«В
ер

а
»

6
2
.

д
м
ит

р
ие

ва
 Т

а
ть

ян
а
 Г

ео
р
ги

ев
на

 
(4

)
К
а
за

нс
ка

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

р
о
дс

тв
ен

ни
ко

в 
на

р
ко

за
ви

си
-

м
ы
х 

«В
ер

а
»

6
3
.

д
уд

ко
 е

ка
те

р
ин

а
 В

а
ле

р
ье

вн
а
 

(4
)

Ч
а
ст

но
е 

о
б
р
а
зо

ва
те

ль
но

е 
уч

р
еж

де
ни

е 
вы

сш
ег

о
 п

р
о
ф
ес

си
о
на

ль
но

го
 

о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
«и

нс
ти

ту
т 

эк
о
но

м
ик

и,
 у

пр
а
вл

ен
ия

 и
 п

р
а
ва

 (
г.
К
а
за

нь
)»
, 

по
м
о
щ

ни
к 

пр
о
р
ек

то
р
а
 п

о
 н

а
уч

но
й 

р
а
б
о
те
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6
4
.

д
ул

о
ва

 Г
а
ли

на
 В

а
ле

р
ье

вн
а
 (
4
)

М
ун

иц
ип

а
ль

но
е 

б
ю

дж
ет

но
е 

о
б
щ

ео
б
р
а
зо

ва
те

ль
но

е 
уч

р
еж

де
ни

е 
ср

ед
ня

я 
о
б
щ

ео
б
р
а
зо

ва
те

ль
на

я 
ш

ко
ла

 №
3
 с

 у
гл

уб
ле

нн
ы
м
 и

зу
че

ни
ем

 
о
тд

ел
ьн

ы
х 

пр
ед

м
ет

о
в 

Б
уг

ул
ьм

ин
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 Р

Т

6
5
.

ег
о
р
о
ва

 Т
а
ть

ян
а
 н

ик
о
ла

ев
на

 
(1

)
С
па

сс
ка

я 
р
а
йо

нн
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«Т
а
-

та
р
ск

а
я 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

В
се

р
о
сс

ий
ск

о
го

 о
б
щ

ес
-т
ва

 
ин

ва
ли

до
в»

 -
 «

О
б
щ

ес
тв

о
 и

нв
а
ли

до
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

6
6
.

ен
ик

ее
в 

а
р
сл

а
н 

и
ль

яс
о
ви

ч 
(1

)
М

ед
ж
ли

с 
Та

та
р
ск

их
 м

ур
з 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

6
7
.

ер
ш

о
ва

 Т
а
ть

ян
а
 В

ик
то

р
о
вн

а
а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«и
нс

ти
ту

т 
р
а
зв

ит
ия

 и
н-

ф
о
р
м
а
ци

о
нн

о
го

 о
б
щ

ес
тв

а
»

6
8
.

ж
ел

ез
цо

в 
а
р
те

м
 В

ла
ди

сл
а
во

-
ви

ч 
(1

)
М

П
Р
О

 п
р
их

о
да

 С
вя

ти
те

ля
 В

а
р
со

но
ф
ия

 К
а
за

нс
ко

го
 Ч

уд
о
тв

о
р
ца

 
г.
К
а
за

ни
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н 

К
а
за

нс
ко

й 
еп

а
р
хи

и 
Р
ус

ск
о
й 

П
р
а
во

сл
а
вн

о
й 

Ц
ер

кв
и 

(М
о
ск

о
вс

ки
й 

П
а
тр

иа
р
ха

т)
6
9
.

ж
ил

о
ва

 М
а
р
ия

 Ю
р
ье

вн
а
 (
4
)

Р
ег

ио
на

ль
на

я 
ку

ль
ту

р
но

-п
р
о
св

ет
ит

ел
ьс

ка
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

-
ци

я 
«Ц

ен
тр

 Б
р
а
хм

а
 К

ум
а
р
ис

» 
по

 Р
ес

пу
б
ли

ке
 Т

а
та

р
ст

а
н

7
0
.

ж
ир

но
ва

 Г
а
ли

на
 и

ва
но

вн
а
 (
2
)

В
ы
сш

а
я 

ш
ко

ла
 г
о
су

да
р
ст

ве
нн

о
го

 и
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
го

 у
пр

а
вл

ен
ия

 
ф
ед

ер
а
ль

но
го

 г
о
су

да
р
ст

ве
нн

о
го

 а
вт

о
но

м
но

го
 о

б
р
а
зо

ва
те

ль
но

го
 

уч
р
еж

де
ни

я 
«К

а
за

нс
ки

й 
(П

р
ив

о
лж

ск
ий

) 
ф
ед

ер
а
ль

ны
й 

ун
ив

ер
си

те
т»

, 
за

м
ес

ти
те

ль
 д

ир
ек

то
р
а
 

7
1
.

З
а
б
б
а
р
о
ва

 а
лс

у 
и

ль
да

р
о
вн

а
 

(5
)

Р
ег

ио
на

ль
на

я 
б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

а
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«М
а
м
ы
 

К
а
за

ни
» 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

7
2
.

З
а
ги

ду
лл

ин
а
 В

ио
ле

тт
а
 Р

а
ш

и-
до

вн
а
 (
1
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ве
те

р
а
но

в 
(п

ен
си

о
не

р
о
в)
 г
о
р
о
да

 
К
а
за

ни
7
3
.

З
а
ги

то
в 

Р
ус

ла
н 

Р
а
ф
а
то

ви
ч 

(3
)

Ч
а
ст

но
е 

о
б
р
а
зо

ва
те

ль
но

е 
уч

р
еж

де
ни

е 
вы

сш
ег

о
 п

р
о
ф
ес

си
о
на

ль
но

го
 

о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
«и

нс
ти

ту
т 

эк
о
но

м
ик

и,
 у

пр
а
вл

ен
ия

 и
 п

р
а
ва

 (
г.
К
а
за

нь
)»
, 

за
м
.д

ир
ек

то
р
а
 к

о
лл

ед
ж
а
 п

о
 в

о
сп

ит
а
те

ль
но

й 
р
а
б
о
те

7
4
.

З
а
го

р
на

я 
С
ве

тл
а
на

 а
на

то
ль

ев
-

на
 (
1
)

Р
ег

ио
на

ль
на

я 
б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

а
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«М
а
м
ы
 

К
а
за

ни
» 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

7
5
.

З
а
ки

р
о
в 

Р
о
б
ер

т 
К
а
м
ил

ье
ви

ч 
(1

)
В
иц

е-
пр

ез
ид

ен
т 

а
сс

о
ци

а
ци

и 
пр

ед
пр

ия
ти

й 
м
а
ло

го
 и

 с
р
ед

не
го

 б
из

не
-

са
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

7
6
.

З
а
р
ип

о
в 

а
ль

б
ер

т 
Я
ку

б
о
ви

ч 
(4

)
О

б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«П
р
о
ф
ил

а
кт

ик
а
 и

 и
ни

ци
а
ти

ва
» 

Р
ес

пу
-

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

7
7
.

З
а
р
ип

о
в 

а
ль

б
ер

т 
Я
ку

по
ви

ч 
(5

)
К
а
за

нс
ка

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

р
о
дс

тв
ен

ни
ко

в 
на

р
ко

за
ви

си
-

м
ы
х 

«В
ер

а
»

7
8
.

З
а
р
ип

о
в 

д
а
м
ир

 Р
ус

те
м
о
ви

ч 
(4

)
Та

та
р
ст

а
нс

ко
е 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
е 

о
тд

ел
ен

ие
 О

б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

е-
ст

ве
нн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

по
дд

ер
ж
ки

 п
р
ез

ид
ен

тс
ки

х 
ин

иц
иа

ти
в 

в 
о
б
ла

-
ст

и 
зд

о
р
о
вь

ес
б
ер

еж
ен

ия
 н

а
ци

и 
«О

б
щ

ее
 д

ел
о
»



254 255

7
9
.

З
ер

ца
ло

ва
 н

а
та

ль
я 

Ге
нн

а
дь

ев
-

на
 (
2
)

н
а
ча

ль
ни

к 
О

р
га

ни
за

ци
о
нн

о
-к

а
др

о
во

го
 у

пр
а
вл

ен
ия

 О
а
О

 «
Та

тт
ел

е-
ко

м
»

8
0
.

З
иг

а
нш

ин
 Р

а
м
ил

ь 
д
а
вл

ет
ш

ин
о
-

ви
ч 

(4
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

ин
ва

ли
до

в 
- 
б
ы
вш

их
 н

ес
о
ве

р
ш

ен
но

ле
т-

ни
х 

уз
ни

ко
в 

ф
а
ш

из
м
а
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

8
1
.

З
ия

тд
ин

о
в 

В
а
а
зы

х 
Ги

ль
ф
а
но

ви
ч 

(1
)

В
ер

хн
еу

сл
о
нс

ка
я 

р
а
йо

нн
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«Т
а
та

р
ск

а
я 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

В
се

р
о
сс

ий
ск

о
го

 о
б
щ

ес
-

тв
а
 и

нв
а
ли

до
в»

 -
 «

О
б
щ

ес
тв

о
 и

нв
а
ли

до
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

8
2
.

и
б
р
а
ги

м
о
в 

Р
ус

та
м
 Р

а
ф
ка

то
ви

ч 
(2

)
Р
ег

ио
на

ль
на

я 
ку

ль
ту

р
но

-п
р
о
св

ет
ит

ел
ьс

ка
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

-
ци

я 
«Ц

ен
тр

 Б
р
а
хм

а
 К

ум
а
р
ис

» 
по

 Р
ес

пу
б
ли

ке
 Т

а
та

р
ст

а
н

8
3
.

и
б
р
а
ги

м
о
ва

 Л
ю

ци
я 

Р
а
ви

ле
вн

а
 

(4
)

а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

«П
р
о
ф
ил

а
кт

ик
а
 а

со
ци

а
ль

-
но

го
 п

о
ве

де
ни

я 
де

те
й 

и 
м
о
ло

де
ж
и 

«З
ве

зд
ны

й 
д
ес

а
нт

»
8
4
.

и
ва

но
в 

Л
ео

ни
д 

и
ва

но
ви

ч 
(1

)
а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
б
р
а
зо

ва
те

ль
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«С
о
вр

е-
м
ен

ны
й 

эк
о
но

м
ич

ес
ки

й 
ин

ст
ит

ут
»

8
5
.

и
ва

но
ва

 е
ле

на
 В

ла
ди

сл
а
во

вн
а
 

(1
)

н
ек

о
м
м
ер

че
ск

о
е 

па
р
тн

ер
ст

во
 «

и
нн

о
ва

ци
о
нн

ы
й 

це
нт

р
»

8
6
.

и
гн

а
ть

ев
 а

р
тё

м
 е

вг
ен

ье
ви

ч 
(4

)
д
ир

ек
то

р
 Ц

ен
тр

а
 а

да
пт

а
ци

и,
 р

еа
б
ил

ит
а
ци

и 
и 

р
ес

о
ци

а
ли

за
ци

и 
«V

ER
A
»

8
7
.

и
др

ис
о
в 

а
за

т 
а
ль

б
ер

то
ви

ч 
(1

)
Р
ег

ио
на

ль
на

я 
м
о
ло

де
ж
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«Ц
ен

тр
 р

а
з-

ви
ти

я 
до

б
р
о
во

ль
че

ст
ва

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

8
8
.

и
за

м
б
а
ев

а
 С

ве
тл

а
на

 Р
о
ст

ис
-

ла
во

вн
а
 (
4
)

н
ек

о
м
м
ер

че
ск

ий
 б

ла
го

тв
о
р
ит

ел
ьн

ы
й 

ф
о
нд

 С
ве

тл
а
ны

 и
за

м
б
а
ев

о
й

8
9
.

и
зо

то
ва

 е
ле

на
 В

а
ле

р
ье

вн
а
 (
1
)

Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«Ц
ен

тр
 п

р
а
во

во
й 

по
м
о
щ

и,
 

по
дд

ер
ж
ки

 с
о
ци

а
ль

ны
х 

ин
иц

иа
ти

в 
и 

о
хр

а
ны

 и
ст

о
р
и-

че
ск

их
 м

ес
т 

и 
зд

а
ни

й 
«Л

иг
а
 д

ел
а
» 

в 
Р
ес

пу
б
ли

ке
 Т

а
та

р
ст

а
н

9
0
.

и
кс

а
но

ва
 Г

ул
ьн

а
р
а
 Ф

ир
да

у-
со

вн
а
 (
4
)

а
ль

м
ет

ье
вс

ко
е 

го
р
о
дс

ко
е 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

е 
дв

иж
ен

ие
 «

Б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ь-

ны
й 

р
еа

б
ил

ит
а
ци

о
нн

ы
й 

це
нт

р
 и

м
. 
Та

лг
а
та

 Ш
а
йх

ул
ли

на
 (
а
ГО

д
 «

Б
Р
Ц

 
им

. 
Т.
Ш

а
йх

ул
ли

на
»)
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иф
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т 

Л
а
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ви

ч 
(1

)
С
а
р
м
а
но

вс
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я 
р
а
йо

нн
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

о
б
щ

ес
тв
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о
р
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за
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и 

«Т
а
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р
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а
я 

р
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б
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ка
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о
р
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ци
я 

В
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р
о
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о
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б
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до
в»

 -
 «

О
б
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до
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Р
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а
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р
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а
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2
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Ф
а
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но
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Л
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а
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)

а
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р
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нг

о
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м
м
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ео
р
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2
0
8

Ф
а
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а
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ев
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 (
4
)

а
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о
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м
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я 
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м
м
ер
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а
я 

о
р
га
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за
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я 
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р
а
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а
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2
0
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Ф
а
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а
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Р
иф

а
т 

а
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ет
о
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О

б
щ
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ф
о
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а
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о
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р
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а
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р
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н 
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а
ш
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Ф
а
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о
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а
р
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а
 

(2
)

н
а
б
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а
я 
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р
о
дс
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я 

о
р
га
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за

ци
я 

о
б
щ

ес
тв
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о
р
га

-
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за
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а
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р
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а
я 

р
ес
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б
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я 

о
р
га
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ци
я 

В
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р
о
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о
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о
б
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О
б
щ
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о
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а
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до
в 

Ре
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 Т

а
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р
ст

а
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2
1
1

Ф
а
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в 

В
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ди
м
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а
р
о
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ч 
(1

)
а
ль

м
ет

ье
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е 
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р
о
дс
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е 

о
б
щ
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Б
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о
р
ит
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р
еа

б
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а
ци

о
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ы
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р
 и

м
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а
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а
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а
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д
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Б
Р
Ц
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Ш

а
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ли

на
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2
1
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Ф
а
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Р
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Р
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О
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д
о
ст
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о
б
р
а
зо

ва
ни
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ет
ск
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а
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зо
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ы
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2
1
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Ф
ед

о
р
ен

ко
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В
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а
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4
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В
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о
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р
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о
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о
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о
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ф
о
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о
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в»
2
1
4
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о
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4
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о
м
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о
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р
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ф
о
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1
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о
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а
си

ль
ев

ич
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о
м
м
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о
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а
В
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и
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о
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о
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о
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М
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а
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о
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ио
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о
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о
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«Ц

ен
тр

 Б
р
а
хм

а
 К

ум
а
р
ис

» 
по
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о
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Э
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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а
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(5
)

а
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м
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ье
вс
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е 
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р
о
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е 

о
б
щ
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Б
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о
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р
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Б
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2
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С
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ге
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ч 
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)

а
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р
о
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о
б
щ
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о
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о
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2
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в 

Р
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а
то

ви
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)

Б
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р
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ы
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ф
о
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д
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б
р
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о
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3
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Хо
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а
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(3
)

К
а
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а
р
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Р
ус
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о
й 

П
р
а
во
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а
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о
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Ц
ер

кв
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о
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о
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а
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о
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а
б
о
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о
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ж
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2
3
2
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р
м
а
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лл
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 и
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ш
а
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Га
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(2

)
н
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о
м
м
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о
е 
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р
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во
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о
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р
о
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нд
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о
р
о
во
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б
р
а
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ж
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В
м
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2
3
3
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о
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а
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а
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а
 

(4
)

О
б
щ

ес
тв

ен
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я 
о
р
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я 
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б
ы
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о
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р
ш
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х 

уз
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в 

ф
а
ш

из
м
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 Р

ес
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б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

2
3
4

Ху
сн

ул
ли

на
 Т

а
нс

ы
лу

 С
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1
)

Р
ег

ио
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ль
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о
б
щ
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ен
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о
р
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ци
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о
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Р
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а
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а
н

2
3
5

Ху
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4
)
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по

ль
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а
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о
р
га

ни
за

ци
и 

«Т
а
та

р
ск

а
я 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

В
се

р
о
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4
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ео
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ы
м
 и

зу
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о
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х 
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в 
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о
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а
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о
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о
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Ш
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ч 
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)
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о
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Ш
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о
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Ш
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а
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е-
ви

ч 
(1

)
З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 а

кс
уб

а
ев

ск
о
го

 
м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 п

о
 с

о
ци

а
ль

ны
м
 в

о
пр

о
са

м
1
0
.

Те
ле

ш
ев

а
 и

р
ин

а
 а

на
то

ль
ев

на
 

(2
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 а

кс
уб

а
ев

ск
о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
-

го
 р

а
йо

на
 

1
1
.

ег
о
р
о
ва

 н
а
та

ль
я 

В
а
ле

р
ье

вн
а
 

(3
)

д
ир

ек
то

р
 а

кс
уб

а
ев

ск
о
й 

це
нт

р
а
ль

но
й 

кл
уб

но
й 

си
ст

ем
ы

1
2
.

Б
а
ш

ир
о
ва

 Р
уз

ил
я 

Р
а
ви

ль
ев

на
 

(4
)

ж
ен

ск
ий

 с
о
ве

т 
а
кс

уб
а
ев

ск
о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на

а
кт

а
ны

ш
ск

ий
 р

а
йо

н
1
3
.

Ш
а
м
су

но
ва

 Л
а
нд

ы
ш

 Я
вд

а
то

в-
на

 (
1
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 а

кт
а
ны

ш
ск

о
го

 
м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 

1
4
.

С
а
ет

о
в 

М
ир

са
ли

м
 М

ир
са

ет
о
-

ви
ч 

(5
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 а
кт

а
ны

ш
ск

о
го

 р
а
йо

нн
о
го

 С
о
ве

та
 в

ет
ер

а
но

в 
(п

ен
си

о
-

не
р
о
в)
 

1
5
.

Ха
ф
из

о
ва

 З
а
нф

ир
а
 З

ин
ну

р
о
в-

на
 (
2
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 а

кт
а
ны

ш
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 
р
а
йо

на
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1
6
.

а
хм

ет
о
ва

 С
ве

тл
а
на

 М
ул

ла
хм

е-
то

вн
а
 (
4
)

а
кт

а
ны

ш
ск

а
я 

р
а
йо

нн
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«Т
а
та

р
ск

а
я 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

В
се

р
о
сс

ий
ск

о
го

 о
б
щ

ес
-т
ва

 
ин

ва
ли

до
в»

 -
 «

О
б
щ

ес
тв

о
 и

нв
а
ли

до
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

1
7
.

М
ур

та
зи

н 
Р
ус

ла
н 

ха
зр

а
т 

(3
)

и
м
а
м
 м

ух
та

си
б
 а

кт
а
ны

ш
ск

о
го

 р
а
йо

на
а
ле

кс
ее

вс
ки

й 
р
а
йо

н
1
8
.

Ч
ур

ин
 н

ик
о
ла

й 
П

ет
р
о
ви

ч 
(3

)
З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 а

ле
кс

ее
вс

ко
го

 
м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 п

о
 с

о
ци

а
ль

ны
м
 в

о
пр

о
са

м
 

1
9
.

Та
р
а
со

ва
 н

а
де

ж
да

 а
ле

кс
а
н-

др
о
вн

а
 (
2
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 С

о
ве

та
 а

ле
кс

ее
вс

ко
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
-

го
 р

а
йо

на
2
0
.

Го
р
де

ев
 н

ик
о
ла

й 
М

их
а
йл

о
ви

ч 
(4

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

ин
ва

ли
до

в 
а
ф
га

ни
ст

а
на

 
а
ле

кс
ее

вс
ко

го
 р

а
йо

на
а
ль

ке
ев

ск
ий

 р
а
йо

н
2
1
.

П
ла

то
но

ва
 М

а
р
ия

 а
нд

р
ее

вн
а
 

(4
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 а

ль
ке

ев
ск

о
го

 
м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 п

о
 с

о
ци

а
ль

ны
м
 в

о
пр

о
са

м
 

2
2
.

С
а
ф
ин

 М
ин

ва
ги

з 
М

ин
ва

ле
ев

ич
 

(4
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 С

о
ве

та
 а

ль
ке

ев
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 
р
а
йо

на
2
3
.

Ф
а
са

хо
в 

К
а
ю

м
 М

ин
ва

ле
ев

ич
(4

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 а
ль

ке
ев

ск
о
й 

р
а
йо

нн
о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
-

га
ни

за
ци

и 
«Т

а
та

р
ск

а
я 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

В
се

р
о
сс

ий
ск

о
го

 
о
б
щ

ес
тв

а
 и

нв
а
ли

до
в»

 -
 «

О
б
щ

ес
тв

о
 и

нв
а
ли

до
в 

Ре
сп

уб
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

2
4
.

Ху
сн

ут
ди

но
в 

М
а
р
а
т 

З
а
йн

ут
ди

-
но

ви
ч 

(4
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 Р
О

С
ТО

 д
О

С
а
а
Ф

 а
ль

ке
ев

ск
о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
й-

о
на

а
ль

м
ет

ье
вс

ки
й 

р
а
йо

н
2
5
.

С
а
м
о
йл

о
в 

В
а
си

ли
й 

и
ва

но
ви

ч 
(3

)
З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 а

ль
м
ет

ь-
ев

ск
о
-

го
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 п

о
 о

б
р
а
зо

ва
ни

ю
 и

 к
ул

ьт
ур

е 
2
6
.

а
р
го

дя
ев

 В
ит

а
ли

й 
н

ик
о
ла

ев
ич

 
(3

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 а

ль
м
ет

ье
вс

ко
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
-

го
 р

а
йо

на
2
7
.

Ш
а
йх

ут
ди

но
ва

 Ф
ле

р
а
 М

а
гд

а
-

но
вн

а
 (
4
)

и
сп

о
лн

ит
ел

ьн
ы
й 

ди
р
ек

то
р
 ф

о
нд

а
 д

ух
о
вн

о
го

 в
о
зр

о
ж
де

ни
я 

«Р
ух

и-
ят

»,
 

за
м
ес

ти
те

ль
 п

р
ед

се
да

те
ля

 а
ль

м
ет

ье
вс

ко
го

 с
о
ю

за
 ж

ен
щ

ин
2
8
.

н
ик

иф
о
р
ки

н 
а
на

то
ли

й 
П

а
вл

о
-

ви
ч 

(4
)

П
ер

вы
й 

за
м
ес

ти
те

ль
 п

р
ед

се
да

те
ля

 С
о
ве

та
 в

ет
ер

а
но

в 
во

йн
ы
, 
тр

уд
а
, 

В
о
о
р
уж

ен
ны

х 
С
ил

 и
 п

р
а
во

о
хр

а
ни

те
ль

ны
х 

о
р
га

но
в

2
9
.

н
ик

ит
ин

 Р
о
б
ер

т 
П

ет
р
о
ви

ч 
(4

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 а
ль

м
ет

ье
вс

ко
й 

р
а
йо

нн
о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

С
о
ю

з 
«Ч

ер
но

-
б
ы
ль

» 
Р
о
сс

ии
3
0
.

а
р
хи

по
в 

и
ва

н 
В
а
си

ль
ев

ич
 (
4
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 а
ль

м
ет

ье
вс

ко
й 

м
ес

тн
о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

В
се

р
о
сс

ий
ск

о
го

 
о
б
щ

ес
тв

а
 с

ле
пы

х
3
1
.

ж
ел

яб
ин

а
 и

р
ин

а
 е

го
р
о
вн

а
 (
4
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 а
ль

м
ет

ье
вс

ко
го

 м
ес

тн
о
го

 о
тд

ел
ен

ия
 В

се
р
о
сс

ий
ск

о
го

 
о
б
щ

ес
тв

а
 г
лу

хи
х

3
2
.

д
ен

ис
о
в 

Ге
нн

а
ди

й 
и

ва
но

ви
ч 

(4
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 а
ль

м
ет

ье
вс

ко
го

 о
тд

ел
ен

ия
 В

се
р
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
-

но
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

ве
те

р
а
но

в 
б
о
ев

ы
х 

де
йс

тв
ий

 «
Б
о
ев

о
е 

б
р
а
тс

тв
о
»
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3
3
.

Га
р
а
ев

а
 а

ни
са

 Г
ил

ьм
ут

ди
но

вн
а
 

(4
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

ж
ер

тв
 п

о
ли

ти
че

ск
их

 р
е-

пр
ес

си
й а
па

ст
о
вс

ки
й 

р
а
йо

н
3
4
.

н
о
гм

а
но

в 
М

а
р
а
т 

Р
ин

а
то

ви
ч 

(1
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 а

па
ст

о
вс

ко
го

 
м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 

3
5
.

Га
ли

ев
 Р

ус
ла

н 
Р
а
ш

ит
о
ви

ч 
(1

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 С

о
ве

та
 а

па
ст

о
вс

ко
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 
р
а
йо

на
3
6
.

С
ун

га
ту

лл
ин

а
 Г

ул
ьн

а
р
а
 Р

ус
те

-
м
о
вн

а
 (
5
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 а
па

ст
о
вс

ко
го

 т
ер

р
ит

о
р
иа

ль
но

го
 о

тд
ел

ен
ия

 Р
ес

пу
б
ли

-
ка

нс
ко

го
 о

б
щ

ес
тв

ен
но

го
 д

ви
ж
ен

ия
 «

Та
та

р
ст

а
н 

- 
н

о
вы

й 
ве

к»
 -
 «

Та
-

та
р
ст

а
н 

- 
Я
на

 г
а
сы

р
»

3
7
.

Ху
р
а
сь

ки
на

 и
р
ин

а
 Б

а
р
ис

о
вн

а
 

(5
) 

П
р
ед

се
да

те
ль

 П
р
о
ф
со

ю
зн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

р
а
б
о
тн

ик
о
в 

о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
а
па

ст
о
вс

ко
го

 р
а
йо

на
а
р
ск

ий
 р

а
йо

н
3
8
.

и
см

а
ги

ло
в 

Р
а
ф
ил

 Р
а
ис

о
ви

ч 
(1

)
П

ер
вы

й 
за

м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 а

р
ск

о
-

го
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 

3
9
.

Хи
ди

ят
о
в 

Р
ен

а
т 

а
ли

ф
ха

но
ви

ч 
(5

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 а

р
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
й-

о
на

4
0
.

З
а
м
а
ли

ев
 а

ль
б
ер

т 
М

ен
не

го
ло

-
ви

ч 
(5

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 а
р
ск

о
го

 р
а
йо

нн
о
го

 С
о
ве

та
 в

ет
ер

а
но

в 
(п

ен
си

о
не

р
о
в)

4
1
.

Га
р
а
ни

на
 В

а
ле

нт
ин

а
 В

а
си

ль
ев

-
на

 (
4
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 а

р
ск

о
го

 м
ес

т-
но

го
 о

тд
ел

ен
ия

 П
а
р
ти

и 
«е

ди
на

я 
Р
о
сс

ия
»

4
2
.

Га
ли

ул
ли

на
 Р

ез
ед

а
 К

о
тд

ус
о
вн

а
 

(2
)

К
о
нс

ул
ьт

а
нт

 О
тд

ел
а
 с

о
ци

а
ль

но
й 

за
щ

ит
ы
 М

ин
ис

те
р
ст

ва
 т

р
уд

а
, 
за

ня
-

то
ст

и 
и 

со
ци

а
ль

но
й 

за
щ

ит
ы
 Р

Т 
в 

а
р
ск

о
м
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
м
 р

а
йо

не
4
3
.

Га
р
иф

ул
ли

на
 М

ил
яу

ш
а
 М

а
нс

у-
р
о
вн

а
 (
4
)

М
ет

о
ди

ст
 М

У
 «

и
нф

о
р
м
а
ци

о
нн

о
-м

ет
о
ди

че
ки

й 
це

нт
р
 а

р
ск

о
го

 м
ун

иц
и-

па
ль

но
го

 р
а
йо

на
»

4
4
.

В
а
си

ль
ев

а
 Л

а
р
ис

а
 н

ик
о
ла

ев
на

 
(3

)
Гл

а
вн

ы
й 

сп
ец

иа
ли

ст
 М

У
 «

У
пр

а
вл

ен
ие

 к
ул

ьт
ур

ы
» 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

о
го

 
ко

м
ит

ет
а
 а

р
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
а
тн

ин
ск

ий
 р

а
йо

н
4
5
.

К
а
ю

м
о
в 

а
йр

а
т 

Ф
а
ни

ле
ви

ч 
(1

)
З
а
м
ес

ти
те

ль
 Г

ла
вы

 а
тн

ин
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 

4
6
.

З
ин

на
то

в 
М

ин
га

зи
з 

З
ин

на
то

ви
ч 

(5
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 С
о
ве

та
 в

ет
ер

а
но

в 
(п

ен
си

о
не

р
о
в)
 а

тн
ин

ск
о
го

 м
ун

иц
и-

па
ль

но
го

 р
а
йо

на
4
7
.

Ш
а
ки

р
о
ва

 Г
ул

ьс
ин

а
 Х

ид
ия

ту
л-

ло
вн

а
 (
2
)

н
а
ча

ль
ни

к 
Ц

С
О

н
 «

и
зг

ел
ек

» 
а
тн

ин
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на

4
8
.

Га
ля

ве
тд

ин
о
ва

 Р
ез

ед
а
 Ф

о
а
то

в-
на

 (
3
)

В
ед

ущ
ий

 с
пе

ци
а
ли

ст
 М

У
 «

О
тд

ел
 к

ул
ьт

ур
ы
» 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

о
го

 к
о
м
ит

е-
та

 а
тн

ин
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
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Б
а
вл

ин
ск

ий
 р

а
йо

н
4
9
.

Ха
м
ид

ул
ли

н 
Р
ин

а
т 

Га
зи

зу
лл

о
-

ви
ч 

(1
)

П
ер

вы
й 

за
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 Б

а
в-

ли
нс

ко
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 п

о
 с

о
ци

а
ль

ны
м
 в

о
пр

о
са

м
5
0
.

П
р
о
хо

р
о
ва

 Л
а
р
ис

а
 н

ик
о
ла

ев
-

на
 (
4
)

Р
ук

о
во

ди
те

ль
 Б

а
вл

ин
ск

о
го

 м
ес

тн
о
го

 о
тд

ел
ен

ия
 п

а
р
ти

и 
«е

ди
на

я 
Р
о
с-

си
я»

5
1
.

С
а
ла

хо
в 

Ф
лю

р
 Х

а
на

ф
ие

ви
ч 

(3
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 р
а
йо

нн
о
го

 С
о
ве

та
 в

о
ин

о
в-

ин
те

р
на

ци
о
на

ли
ст

о
в

5
2
.

Л
ы
ко

ва
 О

ль
га

 н
ик

о
ла

ев
на

 (
4
)

Б
а
вл

ин
ск

а
я 

м
ес

тн
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

ф
ил

иа
л 

Та
та

р
ск

о
й 

р
ег

ио
на

ль
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

и 
о
б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

ин
ва

ли
до

в 
«В

се
р
о
с-

си
йс

ко
е 

о
р
де

на
 Т

р
уд

о
во

го
 К

р
а
сн

о
го

 З
на

м
ен

и 
о
б
щ

ес
тв

о
 с

ле
пы

х»
5
3
.

Ш
а
ф
ик

о
в 

Р
ин

а
т 

а
нв

а
р
о
ви

ч 
(2

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 Б

а
вл

ин
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 
р
а
йо

на Б
а
лт

а
си

нс
ки

й 
р
а
йо

н
5
4
.

З
а
ки

ев
 В

а
ки

ф
 М

а
нс

ур
о
ви

ч 
(2

)
З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 Б

а
лт

а
си

нс
ко

го
 

м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 

5
5
.

а
б
ду

лл
ин

 Р
иф

а
т 

Га
б
ду

лл
о
ви

ч 
(5

)
д
ир

ек
то

р
 ф

о
нд

а
 «

и
зг

ел
ек

» 
«С

вя
то

ст
ь»

5
6
.

 Б
ик

б
а
ев

 Р
а
м
ил

ь 
Б
а
си

р
о
ви

ч 
(3

)
и

м
а
м
 ц

ен
тр

а
ль

но
й 

м
еч

ет
и 

пг
т.
 Б

а
лт

а
си

5
7
.

Га
р
иф

ул
ли

н 
Р
а
ф
ик

 С
а
ли

хо
ви

ч 
(1

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 р
а
йо

нн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 п

р
о
ф
со

ю
зо

в 
р
а
б
о
тн

ик
о
в 

а
гр

о
-

пр
о
м
ы
ш

ле
нн

о
го

 к
о
м
пл

ек
са

 и
 п

р
о
до

во
ль

ст
ви

я 

Б
уг

ул
ьм

ин
ск

ий
 р

а
йо

н
5
8
.

д
а
м
ин

о
ва

 М
ил

еу
ш

а
 Р

а
ис

о
вн

а
 

(3
)

н
а
ча

ль
ни

к 
о
тд

ел
а
 п

о
 р

а
б
о
те

 с
 о

б
щ

ес
тв

ен
ны

м
и 

о
р
га

ни
за

ци
ям

и 
и

с-
по

лн
ит

ел
ьн

о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 Б

уг
ул

ьм
ин

ск
о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
5
9
.

В
а
ле

ев
а
 Г

ли
р
а
 Т

ух
ва

то
вн

а
 (
2
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 Б

уг
ул

ьм
ин

ск
о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
-

го
 р

а
йо

на
 

6
0
.

 П
р
о
ш

ин
 Л

ео
ни

д 
Л
ео

ни
до

ви
ч 

(1
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«Б
о
ев

о
е 

б
р
а
тс

тв
о
»

6
1
.

К
а
за

но
ва

 е
ле

на
 а

на
то

ль
ев

на
 

(4
)

а
вт

о
но

м
на

я 
не

ко
м
м
ер

че
ск

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

до
ш

ко
ль

но
го

 и
 н

а
ча

ль
-н

о
-

го
 о

б
щ

ег
о
 о

б
р
а
зо

ва
ни

я 
«П

р
о
ги

м
на

зи
я 

№
 1

4
» 

го
р
о
да

 Б
уг

ул
ьм

ы
6
2
.

С
ул

та
но

в 
К
а
м
ил

ь 
Ху

зи
но

ви
ч 

(3
)

Б
уг

ул
ьм

ин
ск

ий
 г
о
р
о
дс

ко
й 

со
ве

т 
ве

те
р
а
но

в 
во

йн
ы
 и

 т
р
уд

а
 Р

Т
Б
уи

нс
ки

й 
р
а
йо

н
6
3
.

К
а
м
а
ло

ва
 Л

ей
ла

 Р
о
ст

ям
о
вн

а
 

(1
)

и
.о

. 
на

ча
ль

ни
ка

 о
тд

ел
а
 с

о
ци

а
ль

но
й 

за
щ

ит
ы
 М

ин
ис

те
р
ст

ва
 т

р
уд

а
, 

за
ня

то
ст

и 
и 

со
ци

а
ль

но
й 

за
щ

ит
ы
 Р

Т 
в 

Б
уи

нс
ко

м
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
м
 

р
а
йо

не
 

6
4
.

д
ем

ен
ть

ев
 н

ик
о
ла

й 
и

ва
но

ви
ч 

(1
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 м
ес

тн
о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

ве
те

р
а
но

в 
(п

ен
-

си
о
не

р
о
в)
 Б

уи
нс

ко
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 Р

Т
6
5
.

 и
зм

а
йл

о
в 

и
ль

да
р
 Р

а
ф
ик

о
ви

ч 
(2

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 Б

уи
нс

ко
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 
р
а
йо

на
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В
ер

хн
еу

сл
о
нс

ки
й 

р
а
йо

н
6
6
.

К
а
си

м
о
в 

В
ил

ен
 В

а
ки

ф
о
ви

ч 
(3

)
З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 В

ер
хн

еу
сл

о
н-

ск
о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 п

о
 с

о
ци

а
ль

но
-к

ул
ьт

ур
ны

м
 в

о
пр

о
са

м
 

6
7
.

Ха
ли

ко
в 

Р
иф

ка
т 

М
ус

та
ки

м
о
ви

ч 
(3

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 р
а
йо

нн
о
го

 С
о
ве

та
 п

р
ед

пр
ин

им
а
те

ле
й

6
8
.

Тр
о
иц

ка
я 

Р
им

м
а
 С

ер
ге

ев
на

 (
1
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 р
а
йо

нн
о
го

 С
о
ве

та
 в

ет
ер

а
но

в
6
9
.

К
а
м
а
ш

ев
а
 Л

ю
б
о
вь

 а
ле

кс
ее

вн
а
 

(1
)

д
ир

ек
то

р
 М

о
ло

де
ж
ны

х 
(ш

ко
ль

ны
х)
 ф

о
р
м
ир

о
ва

ни
й 

по
 о

хр
а
не

 о
б
щ

е-
ст

ве
нн

о
го

 п
о
р
яд

ка
 «

Ф
о
р
по

ст
»

д
р
о
ж
ж
а
но

вс
ки

й 
р
а
йо

н
7
0
.

З
а
ля

ло
в 

а
йр

а
т 

Ф
ир

ка
то

ви
ч 

(1
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 д

р
о
ж
ж
а
но

в-
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 

7
1
.

Б
а
га

ут
ди

но
в 

Р
а
ди

к 
а
м
ир

зя
но

-
ви

ч 
(2

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 д

р
о
ж
а
но

вс
ко

го
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
-

го
 р

а
йо

на
7
2
.

а
йм

ет
о
в 

М
а
нс

ур
 н

а
б
иу

лл
о
ви

ч 
(3

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 П
р
о
ф
со

ю
за

 р
а
б
о
тн

ик
о
в 

ку
ль

ту
р
ы
 д

р
о
ж
а
но

вс
ко

го
 

м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 о

б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

–
 Т

а
та

р
ст

а
н-

ск
о
й 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

Р
о
сс

ий
ск

о
го

 п
р
о
ф
ес

си
о
на

ль
но

го
 

со
ю

за
 р

а
б
о
тн

ик
о
в 

ку
ль

ту
р
ы

7
3
.

а
ли

м
о
в 

д
а
м
ир

 д
а
вл

ет
ш

ин
о
ви

ч 
(4

)
и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
ы
й 

ди
р
ек

то
р
 Б

ла
го

тв
о
р
ит

ел
ьн

о
го

 ф
о
нд

а
 «

Б
ла

го
да

р
е-

ни
е»

З
а
ин

ск
ий

 р
а
йо

н
7
4
.

и
ва

но
ва

 С
ве

тл
а
на

 н
ик

о
ла

ев
-

на
 (
1
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 З

а
ин

ск
о
го

 
м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 п

о
 с

о
ци

а
ль

ны
м
 в

о
пр

о
са

м
 

7
5
.

и
ср

а
ф
ил

о
ва

 В
а
си

ля
 К

а
р
им

о
в-

на
 (
5
)

М
К
У
 «

У
пр

а
вл

ен
ие

 о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 З

а
ин

ск
о
-

го
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
го

 р
а
йо

на
»,
 д

ир
ек

то
р
 С

О
Ш

 №
1

7
6
.

Ха
м
ид

ул
ли

на
 Г

уз
ел

ь 
Р
а
хи

м
зя

-
но

вн
а
 (
4
)

П
ер

ви
чн

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

пр
о
ф
со

ю
за

 р
а
б
о
тн

ик
о
в 

зд
р
а
во

о
хр

а
не

ни
я 

Р
Ф

 М
Б
У
 з

др
а
во

о
хр

а
не

ни
я 

«З
а
ин

ск
а
я 

це
нт

р
а
ль

на
я 

р
а
йо

нн
а
я 

б
о
ль

ни
ца

 З
а
ин

ск
о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

, 
за

в.
те

р
а
пе

вт
ич

ес
ки

м
 о

тд
ел

ен
ие

м
7
7
.

Га
р
ее

в 
Ф

а
ис

 н
а
за

р
о
ви

ч 
(2

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 п
р
а
вл

ен
ия

 З
а
ин

ск
о
й 

М
О

 Р
О

ГО
 д

О
С
а
а
Ф

 Р
Т 

7
8
.

К
ул

ик
о
ва

 и
р
ин

а
 С

ем
ен

о
вн

а
 (
3
)

П
ер

ви
чн

а
я 

пр
о
ф
со

ю
зн

а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

М
У
П

 т
р
ес

та
 ж

К
Х 

г.
З
а
ин

ск
а
 

пр
о
ф
со

ю
зн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

ж
К
Х 

Та
та

р
ст

а
нс

ко
й 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
й 

пр
о
ф
со

ю
зн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

«О
б
щ

ер
о
сс

ий
ск

ий
 

пр
о
ф
со

ю
з 

р
а
б
о
чи

х 
м
ес

тн
о
й 

пр
о
м
ы
ш

ле
нн

о
ст

и 
и 

ко
м
м
ун

а
ль

но
-

б
ы
то

вы
х 

пр
ед

пр
ия

ти
й»

, 
О

О
О

 «
и

нв
ес

тс
тр

о
йс

ер
ви

с»
 

З
ел

ен
о
до

ль
ск

ий
 р

а
йо

н
7
9
.

д
ж
а
па

р
о
в 

Р
ен

а
т 

Р
а
ш

ид
о
ви

ч 
(1

)
З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 З

ел
ен

о
до

ль
-

ск
о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
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8
0
.

Ш
ил

о
ва

 О
ль

га
 н

ик
о
ла

ев
на

 (
2
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 З

ел
ен

о
до

ль
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

-
но

го
 р

а
йо

на
 

8
1
.

М
ир

ха
йд

а
р
о
ва

 а
ль

ф
ия

 Х
а
б
и-

р
о
вн

а
 (
3
)

Р
ук

о
во

ди
те

ль
 о

тд
ел

ен
ия

 и
сп

о
лк

о
м
а
 В

се
м
ир

но
го

 к
о
нг

р
ес

са
 т

а
та

р

К
а
йб

иц
ки

й 
р
а
йо

н
8
2
.

Га
йн

ул
ли

н 
и

ль
ду

с 
М

ин
ха

ли
м
о
-

ви
ч 

(1
)

П
ер

вы
й 

за
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 К

а
й-

б
иц

ко
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 (
эк

о
но

м
ич

ес
ки

е 
во

пр
о
сы

)
8
3
.

З
ин

на
ту

лл
ин

 Р
а
м
ил

ь 
С
а
ли

м
о
-

ви
ч 

(2
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 К

а
йб

иц
ко

го
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
го

 
р
а
йо

на
 

8
4
.

Ги
ни

ят
ул

ли
н 

Ф
а
ни

с 
Ф

а
ги

м
о
ви

ч 
(1

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 Б
ла

го
тв

о
р
ит

ел
ьн

о
го

 ф
о
нд

а
 «

М
ил

о
се

р
ди

е»
, 
пр

ед
се

да
-

те
ль

 П
р
о
ф
со

ю
зн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

р
а
б
о
тн

ик
о
в 

го
су

да
р
ст

ве
нн

ы
х 

уч
р
еж

-
де

ни
й 

и 
о
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 о

б
сл

уж
ив

а
ни

я 
К
а
йб

иц
ко

го
 р

а
йо

на
К
а
м
ск

о
-У

ст
ьи

нс
ки

й 
р
а
йо

н
8
5
.

Га
б
ид

ул
ли

н 
Га

зи
ну

р
 а

вх
а
то

ви
ч 

(1
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 Г

ла
вы

 К
а
м
ск

о
-У

ст
ьи

нс
ко

го
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
го

 р
а
йо

на
, 
С
о
-

ве
т 

К
а
м
ск

о
-У

ст
ьи

нс
ко

го
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 

8
6
.

Гр
а
щ

ен
ко

ва
 Т

а
ть

ян
а
 н

ик
о
ла

-
ев

на
 (
2
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 К

а
м
ск

о
-У

ст
ьи

нс
ко

го
 м

ун
иц

и-
па

ль
но

го
 р

а
йо

на
 

8
7
.

З
уб

а
р
ев

а
 а

нн
а
 а

на
то

ль
ев

на
 

(4
) 

П
р
ед

се
да

те
ль

 К
а
м
ск

о
-У

ст
ьи

нс
ко

й 
р
а
йо

нн
о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

о
б
щ

ес
тв

ен
-

но
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

«Т
а
та

р
ск

а
я 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

В
се

р
о
с-

си
йс

ко
го

 о
б
щ

ес
тв

а
 и

нв
а
ли

до
в»

 -
 «

О
б
щ

ес
тв

о
 и

нв
а
ли

до
в 

Ре
сп

уб
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н»

8
8
.

Я
р
ул

ли
н 

Га
ли

м
ул

ла
 К

а
р
иб

ул
ло

-
ви

ч 
(3

)
М

ух
та

си
б
 К

а
м
ск

о
-У

ст
ьи

нс
ко

го
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
го

 р
а
йо

на

К
ук

м
о
р
ск

ий
 р

а
йо

н
8
9
.

К
а
р
им

ул
ли

на
 Р

а
ви

я 
а
б
ду

лл
о
в-

на
 (
2
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 Г

ла
вы

 К
ук

м
о
р
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
, 
С
о
ве

т 
К
ук

-
м
о
р
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 

9
0
.

К
ур

а
м
ш

ин
 Р

иш
а
т 

и
см

а
ги

ло
ви

ч 
(3

)
М

ус
ул

ьм
а
нс

ка
я 

р
ел

иг
ио

зн
а
я 

о
р
га

ни
за

ци
я,
 д

ир
ек

то
р
 К

ук
м
о
р
ск

о
го

 
м
ед

р
ес

е
9
1
.

Га
ли

а
хм

ет
о
ва

 Г
ул

ьз
ил

я 
н

а
ки

-
по

вн
а
 (
5
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

пр
о
ф
со

ю
зо

в 
р
а
б
о
тн

ик
о
в 

на
р
о
дн

о
го

 о
б
-

р
а
зо

ва
ни

я 
и 

на
ук

и 
Р
о
сс

ий
ск

о
й 

Ф
ед

ер
а
ци

и,
 м

ет
о
ди

ст
 М

Б
У
 и

М
Ц

9
2
.

В
а
кк

а
со

в 
Ха

тм
ул

ла
 Г

а
р
а
ев

ич
 

(1
)

Те
р
р
ит

о
р
иа

ль
но

е 
о
тд

ел
ен

ие
 Р

ес
пу

б
ли

ка
нс

ко
го

 о
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 

дв
иж

ен
ия

 «
Та

та
р
ст

а
н 

- 
н

о
вы

й 
ве

к»
 -
 «

Та
та

р
ст

а
н 

- 
Я
на

 г
а
сы

р
»,
 

ди
р
ек

то
р
 М

Б
О

У
 С

О
Ш

 и
м
.Р

.и
.З

а
р
ип

о
ва

 с
.Б

а
йл

ян
га

р
9
3
.

С
а
б
ит

о
ва

 а
ль

ф
ин

ур
 Г

а
йс

о
вн

а
 

(4
)

М
ес

тн
о
е 

о
тд

ел
ен

ие
 о

б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«С
о
ю

з 
пе

нс
ио

не
р
о
в 

Р
о
сс

ии
»,
 н

а
ча

ль
ни

к 
У
пр

а
вл

ен
ия

 П
ен

си
о
нн

о
го

 ф
о
нд

а
 Р

Ф
 в

 К
ук

м
о
р
-

ск
о
м
 р

а
йо

не
 Р

Т
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9
4
.

н
иг

м
а
тз

ян
о
в 

Р
а
ви

ль
 а

б
ду

лл
о
-

ви
ч 

(4
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 К
ук

м
о
р
ск

о
й 

р
а
йо

нн
о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«Т
а
та

р
ск

а
я 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

В
се

р
о
сс

ий
-

ск
о
го

 о
б
щ

ес
тв

а
 и

нв
а
ли

до
в»

 -
 «

О
б
щ

ес
тв

о
 и

нв
а
ли

до
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н»

9
5
.

а
хт

ям
о
ва

 Г
уз

ел
ь 

Р
ем

ир
о
вн

а
 (
1
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 п
ер

ви
чн

о
й 

пр
о
ф
со

ю
зн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

о
тк

р
ы
то

го
 а

кц
и-

о
не

р
но

го
 о

б
щ

ес
тв

а
 «

К
ук

м
о
р
ск

а
я 

ш
ве

йн
а
я 

ф
а
б
р
ик

а
»

Л
а
иш

ев
ск

ий
 р

а
йо

н
9
6
.

Ш
а
р
ип

о
ва

 Г
ул

ьн
а
р
а
 Х

а
ки

м
ул

-
ло

вн
а
 (
3
)

П
ер

вы
й 

за
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 Л

а
и-

ш
ев

ск
о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 п

о
 с

о
ци

а
ль

ны
м
 в

о
пр

о
са

м
9
7
.

М
ы
ш

ев
а
 Р

о
за

 В
а
си

ль
ев

на
 (
1
)

Р
ук

о
во

ди
те

ль
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 Л

а
иш

ев
ск

о
го

 м
ес

тн
о
го

 о
т-

де
ле

ни
я 

па
р
ти

и 
«е

ди
на

я 
Р
о
сс

ия
»

9
8
.

Б
ул

а
то

в 
Р
а
ш

а
т 

М
о
ты

гу
лл

о
ви

ч 
(1

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 С
о
ве

та
 в

ет
ер

а
но

в 
во

йн
ы
 и

 т
р
уд

а
 Л

а
иш

ев
ск

о
го

 м
ун

и-
ци

па
ль

но
го

 р
а
йо

на
9
9
.

С
ир

ус
ин

а
 Р

уш
а
на

 Р
ин

а
то

вн
а
 

(1
)

Тр
ен

ер
-п

р
еп

о
да

ва
те

ль
 «

Ф
о
р
по

ст
а
» 

о
тд

ел
а
 п

о
 д

ел
а
м
 м

о
ло

де
ж
и,

 
сп

о
р
ту

 и
 т

ур
из

м
у 

Л
а
иш

ев
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
Л
ен

ин
о
го

р
ск

ий
 р

а
йо

н
1
0
0

Ш
а
лд

а
ев

а
 н

а
де

ж
да

 М
их

а
й-

ло
вн

а
 (
3
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 Г

ла
вы

 Л
ен

ин
о
го

р
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на

1
0
1

д
ем

а
ки

на
 е

ле
на

 н
ик

о
ла

ев
на

 
(1

)
Р
ук

о
во

ди
те

ль
 и

сп
о
лк

о
м
а

Л
М

О
 В

П
П

 «
ед

ин
а
я 

Р
о
сс

ия
»

1
0
2

и
ди

ят
о
ва

 М
ил

яу
ш

а
 и

сх
а
ко

вн
а
 

(3
)

Л
ен

ин
о
го

р
ск

о
е 

о
тд

ел
ен

ие
 Р

ес
пу

б
ли

ка
нс

ко
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

-
ци

и 
«и

сп
о
лк

о
м
 В

се
м
ир

но
го

 К
о
нг

р
ес

са
 т

а
та

р
»

1
0
3

К
о
нд

р
а
ть

ев
 а

на
то

ли
й 

а
р
се

н-
ть

ев
ич

 (
2
)

д
ир

ек
то

р
 ф

ил
иа

ла
 О

а
О

 «
Та

тм
ед

иа
»,
 г
ла

вн
ы
й 

р
ед

а
кт

о
р
 г
а
зе

ты
 «

Л
е-

ни
но

го
р
ск

ие
 в

ес
ти

»,
 п

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 Л

ен
ин

о
-

го
р
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
1
0
4

К
о
ж
ев

ни
ко

в 
В
ла

ди
м
ир

 Ф
ил

ип
-

по
ви

ч 
(5

)
Гл

а
вн

ы
й 

р
ед

а
кт

о
р
 г
а
зе

ты
 «

Я
р
м
а
р
ка

»

1
0
5

М
иш

ин
 и

ль
я 

и
ва

но
ви

ч 
(4

)
н

а
ча

ль
ни

к 
о
тд

ел
а
 а

дм
ин

ис
тр

а
ти

вн
о
-т
ех

ни
че

ск
о
й 

ин
сп

ек
ци

и 
по

 м
ун

и-
ци

па
ль

но
м
у 

ко
нт

р
о
лю

 М
Б
У
 «

а
р
хГ

р
а
дС

тр
о
йК

о
нт

р
о
ль

»
М

а
м
а
ды

ш
ск

ий
 р

а
йо

н
1
0
6

С
м
ир

но
ва

 а
ле

на
 П

ет
р
о
вн

а
 (
1
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 М

а
м
а
ды

ш
ск

о
-

го
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 

1
0
7

К
а
р
им

о
в 

Ха
ли

м
 Г

а
зи

зо
ви

ч 
(2

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 М

а
м
а
ды

ш
ск

о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
-

го
 р

а
йо

на
1
0
8

Та
ли

по
ва

 Г
ул

ьн
а
зи

р
а
 В

а
сс

ы
-

ло
вн

а
 (
4
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 С
о
ве

та
 в

ет
ер

а
но

в 
В
О

В
 и

 т
р
уд

а
 М

а
м
а
ды

ш
ск

о
го

 м
ун

и-
ци

па
ль

но
го

 р
а
йо

на



296 297

1
0
9

Га
б
др

а
хм

а
но

ва
 и

ль
со

яр
 Т

а
у-

ф
ик

о
вн

а
 (
4
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 р
а
йо

нн
о
го

 о
б
щ

ес
тв

а
 и

нв
а
ли

до
в

1
1
0

а
гл

ям
о
в 

а
йн

ур
 Х

а
ли

м
о
ви

ч 
(1

)
П

р
ед

ст
а
ви

те
ль

 а
гр

а
р
но

го
 м

о
ло

де
ж
но

го
 о

б
ъе

ди
не

ни
я 

Р
Т

1
1
1

а
хм

ет
о
ва

 Э
ль

м
ир

а
 С

а
м
а
то

вн
а
 

(5
)

Р
ук

о
во

ди
те

ль
 ш

та
б
а
 «

М
о
ло

да
я 

гв
а
р
ди

я 
ед

ин
о
й 

Р
о
сс

ии
»

1
1
2

и
б
р
а
ги

м
о
ва

 Р
уз

а
ли

я 
н

а
кы

й-
по

вн
а
 (
3
)

Р
ук

о
во

ди
те

ль
 к

р
уж

ка
 «

а
к 

ка
лф

а
к»

М
ен

де
ле

ев
ск

ий
 р

а
йо

н
1
1
3

М
ир

о
но

в 
П

а
ве

л 
С
те

па
но

ви
ч 

(5
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 М

ен
де

ле
ев

ск
о
-

го
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 п

о
 с

о
ци

а
ль

ны
м
 в

о
пр

о
са

м
 

1
1
4

Ф
ед

о
р
о
в 

П
ет

р
 П

а
вл

о
ви

ч 
(2

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 С

о
ве

та
 М

ен
де

ле
ев

ск
о
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

-
но

го
 р

а
йо

на
1
1
5

С
о
р
о
ки

на
 Л

ю
б
о
вь

 и
о
но

вн
а
 (
4
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 Р
а
йо

нн
о
го

 С
о
ве

та
 в

ет
ер

а
но

в 
во

йн
ы
 и

 т
р
уд

а
, 
во

о
р
у-

ж
ен

ны
х 

си
л 

и 
пр

а
во

о
хр

а
ни

те
ль

ны
х 

о
р
га

но
в

1
1
6

н
а
б
ие

в 
Р
а
ф
ис

 Р
а
ви

ль
ев

ич
 (
1
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 М
ен

де
ле

ев
ск

о
й 

р
а
йо

нн
о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«Т
а
та

р
ск

а
я 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я 

В
се

р
о
сс

ий
-

ск
о
го

 о
б
щ

ес
тв

а
 и

нв
а
ли

до
в»

 -
 «

О
б
щ

ес
тв

о
 и

нв
а
ли

до
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н»

М
ен

зе
ли

нс
ки

й 
р
а
йо

н
1
1
7

Ги
ль

ф
а
но

в 
н

ур
ха

ди
 З

о
ля

ев
ич

 
(1

)
З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 М

ен
зе

ли
нс

ко
го

 
м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 п

о
 с

о
ци

а
ль

ны
м
 в

о
пр

о
са

м
 

1
1
8

Ха
р
р
а
со

в 
З
яв

да
т 

Га
ли

м
зя

но
ви

ч 
(3

)
и

м
а
м
 м

ух
та

си
б
 М

ен
зе

ли
нс

ко
го

 р
а
йо

на
 д

ух
о
вн

о
го

 у
пр

а
вл

ен
ия

 м
у-

су
ль

м
а
н 

Р
Т

1
1
9

Ха
б
иб

ул
ли

на
 и

ль
си

я 
и

ль
ду

со
в-

на
 (
2
)

д
ир

ек
то

р
 Г

а
У
С
О

 «
М

ен
зе

ли
нс

ки
й 

до
м
 –

 и
нт

ер
на

т 
дл

я 
пр

ес
та

р
ел

ы
х 

и 
ин

ва
ли

до
в»

, 
р
ук

о
во

ди
те

ль
 м

ес
тн

о
го

 о
тд

ел
ен

ия
 и

сп
о
лк

о
м
а
 В

се
м
ир

-
но

го
 к

о
нг

р
ес

са
 т

а
та

р
, 
О

б
щ

ес
тв

ен
ны

й 
С
о
ве

т 
М

ен
зе

ли
нс

ко
го

 м
ун

иц
и-

па
ль

но
го

 р
а
йо

на
1
2
0

Ш
а
ги

ев
 и

ль
ду

с 
и

ль
яз

о
ви

ч 
(4

)
д
ир

ек
то

р
 ф

ил
иа

ла
 О

а
О

 «
Та

тм
ед

иа
»,
 г
ла

вн
ы
й 

р
ед

а
кт

о
р
 г
а
зе

ты
 

«М
ен

зе
ля

»
М

ус
лю

м
о
вс

ки
й 

р
а
йо

н
1
2
1

С
ул

та
но

в 
Р
уш

а
т 

З
а
вд

а
то

ви
ч 

(2
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 р

ук
о
во

ди
те

ля
 и

сп
о
лн

ит
ел

ьн
о
го

 к
о
м
ит

ет
а
 М

ус
лю

м
о
вс

ко
-

го
 м

ун
иц

ип
а
ль

но
го

 р
а
йо

на
 п

о
 с

о
ци

а
ль

но
-к

ул
ьт

ур
но

м
у 

р
а
зв

ит
ию

1
2
2

Ха
р
ис

о
в 

а
св

а
т 

а
нв

а
р
о
ви

ч 
(4

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 С
о
ве

та
 в

ет
ер

а
но

в 
М

ус
лю

м
о
вс

ко
го

 м
ун

иц
ип

а
ль

но
го

 
р
а
йо

на
1
2
3

М
а
р
да

нш
ин

 Ш
а
р
ип

зя
н 

З
а
ки

я-
но

ви
ч 

(1
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 М
ус

лю
м
о
вс

ко
й 

р
а
йо

нн
о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

-
го

су
да

р
ст

ве
нн

о
го

 о
б
ъе

ди
не

ни
я 

«Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
о
р
о
нн

а
я 

сп
о
р
ти

вн
о
-

те
хн

ич
ес

ка
я 

о
р
га

ни
за

ци
я–

РО
С
ТО

 (
д
О

С
С
а
Ф

)»
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст
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о
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а
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а
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о
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о
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г.
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а
б
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Ч
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2
0
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Ф
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о
вн

а
 (
4
)

М
О

О
 «

С
о
ве

т 
м
о
ло

де
ж
и 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

и 
о
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о
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о
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о
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о
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о
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а
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о
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о
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о
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о
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се
да

те
ль

 Т
а
та

р
ст

а
нс

ко
й 

р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

-
ни

за
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о
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о
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о
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о
нд

р
а
ть

ев
а
 Т

а
ть

ян
а
 

В
а
ле

нт
ин

о
вн

а
 (
1
)

Р
ук

о
во

ди
те

ль
 а

сс
о
ци

а
ци
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Э
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о
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а
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о
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о
тд

ел
а
 п

о
 

р
а
зв

ит
ию

 я
зы

ко
в 

и 
вз

а
им

о
де

йс
тв

ию
 с

 о
б
щ

ес
тв

ен
ны

м
и 

о
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р
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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иф

та
хо

в 
Ф

а
р
ид

 Ф
а
из

о
ви

ч 
(3

)
П

р
ед

се
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о
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о
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о
нг

р
ес

са
 т

а
та

р



310 311

М
ин

ис
те

рс
тв

а 
и 

ве
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о
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р
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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а
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Ц
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о
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о
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р
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а
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о
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еа
ли

за
ци

и 
го

су
да

р
ст

ве
нн

ы
х 

пр
о
гр

а
м
м
 и

 п
р
о
ек

-
то

в 
М

ин
ис

те
р
ст

ва
 о

б
р
а
зо

ва
ни

я 
и 

на
ук

и 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

2
4
.

Га
б
ид

ул
ли

на
 Л

ил
ия

 Х
а
но

вн
а
 (
4
)

В
ед

ущ
ий

 с
о
ве

тн
ик

 о
тд

ел
а
 р

еа
ли

за
ци

и 
го

су
да

р
ст

ве
нн

ы
х 

пр
о
гр

а
м
м
 и

 
пр

о
ек

то
в 

М
ин

ис
те

р
ст

ва
 о

б
р
а
зо

ва
ни

я 
и 

на
ук

и 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

2
5
.

К
р
ив

цо
ва

 е
ле

на
 К

о
нс

та
нт

ин
о
в-

на
П

о
м
о
щ

ни
к 

де
пу

та
та

 Г
о
су

да
р
ст

ве
нн

о
й 

д
ум

ы
 Ф

ед
ер

а
ль

но
го

 С
о
б
р
а
ни

я 
Р
о
сс

ий
ск

о
й 

Ф
ед

ер
а
ци

и 
Ги

ль
м
ут

ди
но

ва
 и

.и
.

2
6
.

То
кт

а
ул

о
ва

 н
а
де

ж
да

 В
а
си

ль
ев

-
на

 (
4
)

и
сп

о
лн

ит
ел

ьн
ы
й 

ди
р
ек

то
р
 н

ек
о
м
м
ер

че
ск

о
го

 п
а
р
тн

ер
ст

ва
 «

С
о
де

й-
ст

ви
е 

р
а
зв

ит
ию

 н
еп

р
ер

ы
вн

о
го

 о
б
р
а
зо

ва
ни

я 
«д

а
им

и+
»

2
7
.

Ш
еп

ел
ин

а 
ел

ен
а 

М
их

ай
ло

вн
а 

(4
)

д
ир

ек
то

р
 н

О
У
 «

Ш
ко

ла
 К

ен
гу

р
у»

 г
.К

а
за

нь
2
8
.

ем
ек

ее
в 

а
ле

кс
а
нд

р
 а

ле
кс

а
н-

др
о
ви

ч 
(4

)
Р
ек

то
р
 а

ль
м
ет

ье
вс

ко
го

 г
о
су

да
р
ст

ве
нн

о
го

 н
еф

тя
но

го
 и

нс
ти

ту
та

М
ин

ис
те

р
ст

во
 п

о
 д

ел
а
м
 г
р
а
ж
да

нс
ко

й 
о
б
о
р
о
ны

 и
 ч

р
ез

вы
ча

йн
ы
м
 с

ит
уа

ци
ям

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

2
9
.

С
ур

ж
ко

 н
ик

о
ла

й 
В
ла

ди
м
ир

о
-

ви
ч 

(1
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 м

ин
ис

тр
а
 п

о
 д

ел
а
м
 г
р
а
ж
да

нс
ко

й 
о
б
о
р
о
ны

 и
 ч

р
ез

вы
ча

й-
ны

м
 с

ит
уа

ци
ям

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

3
0
.

н
а
зм

ут
ди

но
в 

а
ли

к 
Р
а
ф
ка

то
ви

ч 
(1

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 с
о
ве

та
 О

б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«д
о
б
р
о
во

ль
на

я 
по

ж
а
р
на

я 
о
хр

а
на

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

3
1
.

В
а
ли

ул
ли

н 
Га

б
де

ль
ха

й 
Га

б
др

а
хм

а
но

ви
ч 

(1
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 с
о
ве

та
 Т

а
та

р
ст

а
нс

ко
го

 р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
го

 о
тд

ел
ен

ия
 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«В
се

р
о
сс

ий
ск

о
е 

до
б
р
о
во

ль
но

е 
по

ж
а
р
-

но
е 

о
б
щ

ес
тв

о
»

3
2
.

а
вд

ее
в 

а
ле

кс
а
нд

р
 д

м
ит

р
ие

ви
ч 

(1
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 М

Ч
С
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н 

- 
ве

те
р
а
н 

М
В
д
 п

о
 Р

ес
пу

б
ли

ке
 Т

а
та

р
ст

а
н 

и 
М

Ч
С
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
-

ст
а
н
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3
3
.

Гр
иш

ен
ко

в 
В
а
ле

р
ий

 З
ин

о
вь

е-
ви

ч 
(1

)
Ф

ед
ер

а
ци

я 
по

ж
а
р
но

-п
р
ик

ла
дн

о
го

 с
по

р
та

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

3
4
.

Ф
а
тх

ут
ди

но
в 

Р
ус

ла
н 

ж
ев

да
то

-
ви

ч 
(1

)
З
а
м
ес

ти
те

ль
 н

а
ча

ль
ни

ка
 о

тд
ел

а
 и

нф
о
р
м
а
ци

о
нн

о
го

 о
б
ес

пе
че

ни
я 

Гл
а
вн

о
го

 у
пр

а
вл

ен
ия

 М
Ч
С
 Р

о
сс

ии
 п

о
 Р

Т
3
5
.

З
а
ки

р
о
ва

 Л
ей

са
н 

З
уф

а
р
о
вн

а
 

(1
)

Гл
а
вн

ы
й 

сп
ец

иа
ли

ст
 о

тд
ел

а
 и

нф
о
р
м
а
ци

о
нн

о
го

 о
б
ес

пе
че

ни
я 

Гл
а
вн

о
го

 
уп

р
а
вл

ен
ия

 М
Ч
С
 Р

о
сс

ии
 п

о
 Р

ес
пу

б
ли

ке
 Т

а
та

р
ст

а
н

3
6
.

К
о
р
о
б
иц

ы
н 

а
ле

кс
а
нд

р
 Ю

р
ье

-
ви

ч 
(1

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 с
о
ве

та
 М

ес
тн

о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«О
б
щ

е-
ст

во
 с

па
са

ни
я 

на
 в

о
да

х 
го

р
о
да

 К
а
за

ни
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

М
ин

ис
те

р
ст

во
 п

о
 д

ел
а
м
 м

о
ло

де
ж
и,

 с
по

р
ту

 и
 т

ур
из

м
у 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

3
7
.

Ш
их

о
б
а
ло

в 
В
а
ле

нт
ин

 В
ик

то
р
о
-

ви
ч 

(5
)

и
сп

о
лн

ит
ел

ьн
ы
й 

ди
р
ек

то
р
 а

вт
о
но

м
но

й 
не

ко
м
м
ер

че
ск

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

«Р
ес

ур
сн

ы
й 

Ц
ен

тр
 М

о
ло

де
ж
и 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

3
8
.

К
уз

не
цо

в 
а
р
те

м
 В

ик
то

р
о
ви

ч 
(1

)
Р
ег

ио
на

ль
на

я 
о
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«М
но

го
де

тн
ы
е 

се
м
ьи

 Р
е-

сп
уб

ли
ки

 Т
а
та

р
ст

а
н»

3
9
.

П
ет

ух
о
в 

а
нд

р
ей

 Ю
р
ье

ви
ч 

(3
)

Р
ук

о
во

ди
те

ль
 п

р
о
ек

то
в 

О
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«а
ка

де
м
ия

 т
во

р
-

че
ск

о
й 

м
о
ло

де
ж
и 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

4
0
.

и
см

а
ги

ло
в 

М
а
р
а
т 

Ш
а
м
ил

ев
ич

 
(4

)
Р
ук

о
во

ди
те

ль
 п

р
о
ек

то
в 

О
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«а
ка

де
м
ия

 т
во

р
-

че
ск

о
й 

м
о
ло

де
ж
и 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

4
1
.

Ху
зз

ят
о
в 

и
ль

да
р
 Р

а
ви

ле
ви

ч 
(3

)
О

б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«а
ка

де
м
ия

 т
во

р
че

ск
о
й 

м
о
ло

де
ж
и 

Р
ес

пу
-

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

, 
а
дм

ин
ис

тр
а
то

р
 п

р
о
ек

та
 «

К
а
др

о
вы

й 
р
ез

ер
в»

4
2
.

К
а
б
а
ль

но
ва

 е
вг

ен
ия

 К
о
нс

та
н-

ти
но

вн
а
 (
2
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«а
ка

де
м
ия

 т
во

р
че

ск
о
й 

м
о
ло

де
ж
и 

Р
ес

пу
-

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

, 
а
дм

ин
ис

тр
а
то

р
 п

р
о
ек

та
 

4
3
.

ег
о
р
о
ва

 Ю
ли

я 
а
ле

кс
ее

вн
а
 (
5
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«а
ка

де
м
ия

 т
во

р
че

ск
о
й 

м
о
ло

де
ж
и 

Р
ес

пу
-

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

, 
а
дм

ин
ис

тр
а
то

р
 п

р
о
ек

та
 

4
4
.

Хи
са

м
о
в 

Р
а
ди

к 
З
уф

ер
о
в 

(5
)

О
б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«а
ка

де
м
ия

 т
во

р
че

ск
о
й 

м
о
ло

де
ж
и 

Р
ес

пу
-

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

, 
те

хн
ич

ес
ки

й 
а
дм

ин
ис

тр
а
то

р
4
5
.

а
ле

ев
 Б

ул
а
т 

Р
а
ф
а
ил

о
ви

ч 
(2

)
О

б
щ

ес
тв

ен
на

я 
о
р
га

ни
за

ци
я 

«а
ка

де
м
ия

 т
во

р
че

ск
о
й 

м
о
ло

де
ж
и 

Р
ес

пу
-

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

, 
уч

а
ст

ни
к 

Р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
го

 п
р
о
ек

та
 «

К
а
др

о
вы

й 
р
ез

ер
в»

4
6
.

Яр
ул

ли
н 

Та
б
ри

с 
М

уд
ар

ис
о
ви

ч 
(3

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 В
се

м
ир

но
го

 ф
о
р
ум

а
 т

а
та

р
ск

о
й 

м
о
ло

де
ж
и

М
ин

ис
те

р
ст

во
 п

р
о
м
ы
ш

ле
нн

о
ст

и 
и 

то
р
го

вл
и 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

4
7
.

д
о
р
о
ш

ен
ко

 С
ве

тл
а
на

 Ю
р
ье

в-
на

 (
1
)

и
.о

. 
на

ча
ль

ни
ка

 с
во

дн
о
го

 о
тд

ел
а
 М

ин
ис

те
р
ст

ва
 п

р
о
м
ы
ш

ле
нн

о
ст

и 
и 

то
р
го

вл
и 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

4
8
.

К
р
а
вц

о
в 

а
ле

кс
ей

 а
ле

кс
а
нд

р
о
-

ви
ч 

(1
)

О
б
щ

ес
тв

ен
ны

й 
со

ве
т 

пр
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 п

р
о
м
ы
ш

ле
нн

о
ст

и 
и 

то
р
го

вл
и 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

М
ин

ис
те

р
ст

во
 с

тр
о
ит

ел
ьс

тв
а
, 
а
р
хи

те
кт

ур
ы
 и

 ж
ил

ищ
но

-к
о
м
м
ун

а
ль

но
го

 х
о
зя

йс
тв

а
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

4
9
.

В
а
ле

ев
 Л

ен
а
р
 С

а
йд

ел
о
ви

ч 
(2

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 п

р
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 с

тр
о
ит

ел
ь-

ст
ва

, 
а
р
хи

те
кт

ур
ы
 и

 ж
ил

ищ
но

-к
о
м
м
ун

а
ль

но
го

 х
о
зя

йс
тв

а
 Р

Т,
 з

а
м
ес

ти
-

те
ль

 г
ен

ер
а
ль

но
го

 д
ир

ек
то

р
а
 О

а
О

 «
Та

тк
о
м
м
ун

пр
о
м
ко

м
пл

ек
т»
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5
0
.

З
а
ги

ду
лл

ин
а
 Г

ул
ьс

ин
а
 

М
а
нс

ур
о
вн

а
 (
2
)

Ч
ле

н 
О

б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 п

р
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 с

тр
о
ит

ел
ьс

тв
а
, 

а
р
хи

те
кт

ур
ы
 и

 ж
ил

ищ
но

-к
о
м
м
ун

а
ль

но
го

 х
о
зя

йс
тв

а
 Р

Т,
 п

р
о
р
ек

то
р
 п

о
 

до
по

лн
ит

ел
ьн

о
м
у 

о
б
р
а
зо

ва
ни

ю
 К

Га
С
У

5
1
.

Л
ео

нт
ье

в 
В
а
ле

р
ий

 Б
о
р
ис

о
ви

ч 
(2

)
Ч
ле

н 
О

б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 п

р
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 с

тр
о
ит

ел
ьс

тв
а
, 

а
р
хи

те
кт

ур
ы
 и

 ж
ил

ищ
но

-к
о
м
м
ун

а
ль

но
го

 х
о
зя

йс
тв

а
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
-

ст
а
н,

 в
ед

ущ
ий

 с
пе

ци
а
ли

ст
 д

ир
ек

ци
и 

Р
ег

ио
на

ль
но

го
 н

ек
о
м
м
ер

че
ск

о
го

 
па

р
тн

ер
ст

ва
 «

С
о
др

уж
ес

тв
о
 с

тр
о
ит

ел
ей

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

5
2
.

Го
ли

цы
на

 Г
а
ли

на
 а

ле
кс

ее
вн

а
 

(2
)

В
ед

ущ
ий

 с
о
ве

тн
ик

 о
тд

ел
а
 к

а
др

о
во

й 
по

ли
ти

ки
 М

ин
ис

те
р
ст

ва
 с

тр
о
и-

те
ль

ст
ва

, 
а
р
хи

те
кт

ур
ы
 и

 ж
ил

ищ
но

-к
о
м
м
ун

а
ль

но
го

 х
о
зя

йс
тв

а
 Р

Т
5
3
.

То
м
ил

о
в 

а
ле

кс
а
нд

р
 Б

о
р
ис

о
ви

ч 
(2

)
н

а
ча

ль
ни

к 
о
тд

ел
а
 о

р
га

ни
за

ци
о
нн

о
й 

р
а
б
о
ты

 и
 д

ел
о
пр

о
из

во
дс

тв
а
, 

се
кр

ет
а
р
ь 

О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 п

р
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 с

тр
о
ит

ел
ьс

тв
а
, 

а
р
хи

те
кт

ур
ы
 и

 ж
ил

ищ
но

-к
о
м
м
ун

а
ль

но
го

 х
о
зя

йс
тв

а
 Р

Т
М

ин
ис

те
р
ст

во
 т

р
а
нс

по
р
та

 и
 д

о
р
о
ж
но

го
 х

о
зя

йс
тв

а
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

5
4
.

Ха
йр

ул
ли

н 
и

нс
а
ф
 Р

а
ш

ит
о
ви

ч 
(5

)
П

ер
вы

й 
за

м
ес

ти
те

ль
 м

ин
ис

тр
а
, 
се

кр
ет

а
р
ь 

О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 

пр
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 т

р
а
нс

по
р
та

 и
 д

о
р
о
ж
но

го
 х

о
зя

йс
тв

а
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н

5
5
.

Ч
ер

но
в 

П
а
ве

л 
П

ет
р
о
ви

ч 
(5

)
д
ир

ек
то

р
 д

ир
ек

ци
и 

р
ег

ио
на

ль
ны

х 
пр

о
гр

а
м
м
 З

а
О

 «
Тр

ес
т 

«К
а
м
до

р
-

ст
р
о
й»

, 
пр

ед
се

да
те

ль
 О

б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 п

р
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 

тр
а
нс

по
р
та

 и
 д

о
р
о
ж
но

го
 х

о
зя

йс
тв

а
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

М
ин

ис
те

р
ст

во
 т

р
уд

а
, 
за

ня
то

ст
и 

и 
со

ци
а
ль

но
й 

за
щ

ит
ы
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

5
6
.

З
а
ха

р
о
в 

Б
о
р
ис

 Ф
ед

о
р
о
ви

ч 
(1

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 п

р
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 т

р
уд

а
, 
за

-
ня

то
ст

и 
и 

со
ци

а
ль

но
й 

за
щ

ит
ы
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н,

 
К
а
за

нс
ки

й 
ф
ил

иа
л 

а
ка

де
м
ии

 т
р
уд

а
 и

 с
о
ци

а
ль

ны
х 

о
тн

о
ш

ен
ий

 (
ди

р
ек

-
то

р
).

5
7
.

Р
ух

ло
ва

 а
нт

о
ни

на
 

а
на

то
ль

ев
на

 (
1
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 К
а
за

нс
ко

й 
го

р
о
дс

ко
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«В
е-

те
р
а
ны

 В
ел

ик
о
й 

О
те

че
ст

ве
нн

о
й 

во
йн

ы
 –

 ж
ит

ел
и 

б
ло

ка
дн

о
го

 г
о
р
о
да

-
ге

р
о
я 

Л
ен

ин
гр

а
да

»
5
8
.

Ш
ев

че
нк

о
 и

нн
а
 В

ик
то

р
о
вн

а
 (
1
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 п

р
ед

се
да

те
ля

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

-г
ум

а
ни

та
р
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

пе
нс

ио
не

р
о
в 

и 
ин

ва
ли

до
в 

–
 ж

ер
тв

 п
о
ли

ти
че

ск
их

 р
еп

р
ес

си
й 

Р
ес

пу
-

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

5
9
.

К
ук

а
р
ки

н 
а
ль

б
ер

т 
С
а
ли

м
о
ви

ч 
(1

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 Т
а
та

р
ст

а
нс

ко
й 

р
ег

ио
на

ль
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

О
б
щ

ер
о
с-

си
йс

ко
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

ин
ва

ли
до

в 
во

йн
ы
 в

 а
ф
га

ни
ст

а
не

 
и 

во
ен

но
й 

тр
а
вм

ы
 «

и
нв

а
ли

ды
 в

о
йн

ы
»

6
0
.

Ф
ед

о
р
ин

 В
ла

ди
м
ир

 а
ле

кс
ее

-
ви

ч 
(1

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 Т
а
та

р
ск

о
й 

р
ег

ио
на

ль
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

о
б
щ

ер
о
с-

си
й-

ск
о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

ин
ва

ли
до

в 
«В

се
р
о
сс

ий
ск

о
е 

о
р
де

на
 

Тр
уд

о
во

го
 К

р
а
сн

о
го

 З
на

м
ен

и 
о
б
щ

ес
тв

о
 с

ле
пы

х»
6
1
.

Ф
р
о
ло

ва
 Л

а
р
ис

а
 М

а
р
со

вн
а
 

(1
)

Та
та

рс
ко

й 
ре

ги
о
на

ль
но

й 
о
рг

ан
из

ац
ии

 о
б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
рг

ан
из

ац
ии

 и
нв

ал
ид

о
в 

«В
се

ро
сс

ий
ск

о
е 

о
рд

ен
а 

Тр
уд

о
во

го
 К

ра
сн

о
го

 
Зн

ам
ен

и 
о
б
щ

ес
тв

о
 с

ле
пы

х»
, 
по

м
о
щ

ни
к 

пр
ед

се
да

те
ля

 (с
о
пр

о
во

ж
да

ю
щ

ий
)
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6
2
.

В
а
ле

ев
 Р

ус
тэ

м
 Р

а
вг

а
то

ви
ч 

(5
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 Р
ег

ио
на

ль
но

й 
о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

ин
ва

ли
до

в 
«О

б
щ

ес
тв

о
 г
лу

хи
х 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н»

6
3
.

С
ул

им
о
в 

В
а
ле

р
ий

 н
ик

о
ла

ев
ич

 
(1

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 Т
а
та

р
ст

а
нс

ко
й 

Р
ес

пу
б
ли

ка
нс

ко
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

-
ни

за
ци

и 
ин

ва
ли

до
в 

во
йн

ы
 в

 а
ф
га

ни
ст

а
не

 и
 д

р
уг

их
 л

о
ка

ль
ны

х 
ко

н-
ф
ли

кт
о
в

6
4
.

В
а
ли

ул
ли

на
 н

ин
а
 В

а
си

ль
ев

на
 

(1
)

З
а
м
ес

ти
те

ль
 п

р
ед

се
да

те
ля

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

ве
те

р
а
но

в 
(п

ен
си

о
не

р
о
в)
 г
о
р
о
да

 К
а
за

ни
М

ин
ис

те
р
ст

во
 ф

ин
а
нс

о
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

6
5
.

Га
р
а
ев

 З
уф

а
р
 Ф

а
ни

ло
ви

ч 
(1

)
П

р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 п

р
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 ф

ин
а
нс

о
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н,

 п
ер

вы
й 

за
м
ес

ти
те

ль
 п

р
ед

се
да

те
ля

 П
р
а
вл

ен
ия

 
О

а
О

 «
а
к 

Б
а
р
с 

Б
а
нк

»
6
6
.

М
а
ка

р
о
ва

 Л
а
р
ис

а
 Б

о
р
ис

о
вн

а
 

(2
)

Ч
ле

н 
О

б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 п

р
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 ф

ин
а
нс

о
в 

Р
ес

пу
б
ли

-
ки

 Т
а
та

р
ст

а
н

6
7
.

и
сл

а
м
о
ва

 Э
ль

м
ир

а
 Б

ул
а
то

вн
а
 

(3
)

В
ед

ущ
ий

 с
о
ве

тн
ик

 о
тд

ел
а
 б

ю
дж

ет
но

й 
по

ли
ти

ки
 в

 с
о
ци

а
ль

но
-к

ул
ьт

ур
-

но
й 

сф
ер

е 
М

ин
ис

те
р
ст

ва
 ф

ин
а
нс

о
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

6
8
.

З
а
р
ип

о
ва

 Л
ей

са
н 

Р
а
ви

ло
вн

а
 

(1
)

В
ед

ущ
ий

 к
о
нс

ул
ьт

а
нт

 э
ко

но
м
ич

ес
ко

го
 о

тд
ел

а
 М

ин
ис

те
р
ст

ва
 ф

ин
а
н-

со
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

6
9
.

Ч
ек

ул
а
ев

 д
м
ит

р
ий

 н
ик

о
ла

ев
ич

 
(1

)
н

а
ча

ль
ни

к 
о
тд

ел
а
 а

на
ли

за
 и

 с
тр

а
те

ги
и 

д
еп

а
р
та

м
ен

та
 к

а
зн

а
че

йс
тв

а
 

М
ин

ис
те

р
ст

ва
 ф

ин
а
нс

о
в 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

М
ин

ис
те

р
ст

во
 э

ко
ло

ги
и 

и 
пр

ир
о
дн

ы
х 

р
ес

ур
со

в 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

7
0
.

К
а
м
а
ло

в 
Р
ус

те
м
 и

ль
да

р
о
ви

ч 
(1

)
П

ер
вы

й 
за

м
ес

ти
те

ль
 м

ин
ис

тр
а
 э

ко
ло

ги
и 

и 
пр

ир
о
дн

ы
х 

р
ес

ур
со

в 
Р
е-

сп
уб

ли
ки

 Т
а
та

р
ст

а
н

7
1
.

К
а
ла

йд
а
 а

нд
р
ей

 Э
ду

а
р
до

ви
ч 

(2
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 О
б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 п

р
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 э

ко
ло

ги
и 

и 
пр

ир
о
дн

ы
х 

р
ес

ур
со

в 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

7
2
.

В
а
ли

ул
ли

н 
д
а
м
ир

 Ф
а
р
га

то
ви

ч 
(2

)
н

а
ча

ль
ни

к 
о
тд

ел
а
 э

ко
ло

ги
че

ск
о
го

 п
р
о
св

ещ
ен

ия
 и

 в
за

им
о
де

йс
тв

ия
 с

 
о
б
щ

ес
тв

ен
ны

м
и 

о
р
га

ни
за

ци
ям

и 
М

ин
ис

те
р
ст

ва
 э

ко
ло

ги
и 

и 
пр

ир
о
дн

ы
х 

р
ес

ур
со

в 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

7
3
.

Ш
ил

ле
р
 д

м
ит

р
ий

 а
вг

ус
то

ви
ч 

(3
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 Р
ег

ио
на

ль
но

го
 о

тд
ел

ен
ия

 В
се

р
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
-

но
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

«Р
ус

ск
о
е 

ге
о
гр

а
ф
ич

ес
ко

е 
о
б
щ

ес
тв

о
» 

в 
Р
ес

пу
б
ли

ке
 

Та
та

р
ст

а
н

7
4
.

а
га

р
ко

в 
а
нд

р
ей

 Ю
р
ье

ви
ч 

(3
)

Ч
ле

н 
С
о
ве

та
 Р

ег
ио

на
ль

но
го

 о
тд

ел
ен

ия
 В

се
р
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
-

но
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

«Р
ус

ск
о
е 

ге
о
гр

а
ф
ич

ес
ко

е 
о
б
щ

ес
тв

о
» 

в 
Р
ес

пу
б
ли

ке
 

Та
та

р
ст

а
н

7
5
.

С
а
че

нк
о
в 

О
ск

а
р
 а

ле
кс

а
нд

р
о
-

ви
ч 

(1
)

П
р
ед

се
да

те
ль

 Р
ег

ио
на

ль
но

й 
о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«К
лу

б
 н

а
-

ст
о
ль

ны
х 

иг
р
 и

 в
а
р
ге

йм
а
 «

а
кв

ил
а
» 

Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

7
6
.

С
ит

ди
ко

в 
Р
ус

ла
н 

а
ль

б
ер

то
ви

ч 
(5

)
а
кт

ив
ис

т 
О

б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«П
о
м
о
ги

 д
р
уг

о
м
у»
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7
7
.

С
пи

р
ид

о
но

в 
д
м
ит

р
ий

 а
ле

кс
е-

ев
ич

 (
4
)

Р
ук

о
во

ди
те

ль
 Т

а
та

р
ст

а
нс

ко
го

 о
тд

ел
ен

ия
 М

еж
р
ег

ио
на

ль
но

й 
 о

б
щ

е-
ст

ве
нн

о
й 

о
р
га

ни
за

ци
и 

«Э
К
а
»

М
ин

ис
те

р
ст

во
 э

ко
но

м
ик

и 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

7
8
.

Ха
м
ид

ул
ли

н 
Ф

ил
ьз

а
 Г

а
р
иф

о
ви

ч 
(1

)
Ч
ле

н 
О

б
щ

ес
тв

ен
но

го
 с

о
ве

та
 п

р
и 

М
ин

ис
те

р
ст

ве
 э

ко
но

м
ик

и 
Р
ес

пу
-

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н,

 с
о
ве

тн
ик

 П
р
ез

ид
иу

м
а
 а

ка
де

м
ии

 н
а
ук

 Р
ес

пу
б
ли

ки
 

Та
та

р
ст

а
н

7
9
.

М
а
ля

зи
на

 Г
а
ли

на
 

В
яч

ес
ла

во
вн

а
 (
1
)

н
а
ча

ль
ни

к 
У
пр

а
вл

ен
ия

 п
р
о
гн

о
зи

р
о
ва

ни
я 

и 
ст

р
а
те

ги
че

ск
о
го

 р
а
зв

ит
ия

 
М

ин
ис

те
р
ст

ва
 э

ко
но

м
ик

и 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

8
0
.

П
р
о
зо

р
о
ва

 н
а
та

ль
я 

и
ва

но
вн

а
 (
1
)

н
а
ча

ль
ни

к 
о
тд

ел
а
 р

а
зв

ит
ия

 о
тр

а
сл

ей
 с

о
ци

а
ль

но
й 

сф
ер

ы
 У

пр
а
вл

ен
ия

 
пр

о
гн

о
зи

р
о
ва

ни
я 

и 
ст

р
а
те

ги
че

ск
о
го

 р
а
зв

ит
ия

 М
ин

ис
те

р
ст

ва
 э

ко
но

-
м
ик

и 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

8
1
.

Га
ф
ур

о
ва

 а
йс

лу
 

М
а
р
а
то

вн
а
 (
1
)

В
ед

ущ
ий

 с
о
ве

тн
ик

 о
тд

ел
а
 р

а
зв

ит
ия

 о
тр

а
сл

ей
 с

о
ци

а
ль

но
й 

сф
ер

ы
 

У
пр

а
вл

ен
ия

 п
р
о
гн

о
зи

р
о
ва

ни
я 

и 
ст

р
а
те

ги
че

ск
о
го

 р
а
зв

ит
ия

 М
ин

ис
те

р
-

ст
ва

 э
ко

но
м
ик

и 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

8
2
.

Л
ук

а
ш

ин
а
 М

а
р
ин

а
 н

ик
о
ла

ев
-

на
 (
1
)

В
ед

ущ
ий

 с
о
ве

тн
ик

 о
тд

ел
а
 р

а
зв

ит
ия

 о
тр

а
сл

ей
 с

о
ци

а
ль

но
й 

сф
ер

ы
 

У
пр

а
вл

ен
ия

 п
р
о
гн

о
зи

р
о
ва

ни
я 

и 
ст

р
а
те

ги
че

ск
о
го

 р
а
зв

ит
ия

 М
ин

ис
те

р
-

ст
ва

 э
ко

но
м
ик

и 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

8
3
.

Ха
ки

м
ул

ли
на

 а
йг

ул
ь 

а
за

то
вн

а
 

(1
)

В
ед

ущ
ий

 с
о
ве

тн
ик

 о
тд

ел
а
 р

а
зв

ит
ия

 о
тр

а
сл

ей
 с

о
ци

а
ль

но
й 

сф
ер

ы
 

У
пр

а
вл

ен
ия

 п
р
о
гн

о
зи

р
о
ва

ни
я 

и 
ст

р
а
те

ги
че

ск
о
го

 р
а
зв

ит
ия

 М
ин

ис
те

р
-

ст
ва

 э
ко

но
м
ик

и 
Р
ес

пу
б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

М
ин

ис
те

р
ст

во
 ю

ст
иц

ии
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

8
4
.

В
а
ф
ин

 М
ин

ф
а
ик

 Х
а
р
ис

о
ви

ч 
(2

)
Р
ук

о
во

ди
те

ль
 а

пп
а
р
а
та

 Т
а
та

р
ст

а
нс

ко
го

 р
ег

ио
на

ль
но

го
 о

тд
ел

ен
ия

 
О

б
щ

ер
о
сс

ий
ск

о
й 

о
б
щ

ес
тв

ен
но

й 
о
р
га

ни
за

ци
и 

«а
сс

о
ци

а
ци

я 
ю

р
ис

то
в 

Р
о
сс

ии
»

8
5
.

К
а
м
а
ле

тд
ин

о
ва

 О
ль

га
 В

ик
то

-
р
о
вн

а
 (
4
)

а
дв
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о
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.
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)
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о
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.
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а
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р
о
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)
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о
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а
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а
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о
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м
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о
-а

на
ли

ти
че

ск
о
й 

р
а
б
о
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о
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ве
 ю

ст
иц

ии
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

8
8
.

а
ф
ля

ту
но

ва
 а

ль
б
ин

а
 и

ль
да

-
р
о
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о
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9
.

Ш
а
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о
в 

В
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м
ир
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-
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о
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)
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ед
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о
ве

тн
ик
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о
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о
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о
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о
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а
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о
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а
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ст

а
н

9
1
.

Ха
ли
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ли

н 
Ха

йд
а
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а
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ви
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)

Ч
ле

н 
О

б
щ
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ен
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го
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о
ве
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 п

р
и 

а
ге

нт
ст

ве
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нв
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о
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о
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р
а
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ит
ия

 Р
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б
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а
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р
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а
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р
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а
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о
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н

9
2
.

Ш
еп
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)

Ч
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н 
О

б
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го
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о
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о
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о
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ТЭ
М
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9
3
.

С
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р
а
нс
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М
а
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ди

м
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р
о
ви

ч 
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Ч
ле
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О

б
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о
ве

та
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р
и 

а
ге
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ве
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о
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о
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а
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я 
Р
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б
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 Т

а
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р
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а
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то

р
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о
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а
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О

О
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С
ин

те
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»
9
4
.

и
сл

а
м
о
в 

а
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а
т 

Ф
ел

ик
со

ви
ч 

(4
)

Ге
не

р
а
ль
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й 

ди
р
ек

то
р
 н

ек
о
м
м
ер

че
ск

о
го

 ф
о
нд

а
 р

а
зв

ит
ия
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сл

а
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ск

о
го

 
б
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не
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 и
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ин
а
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о
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FD

 F
o
un

d
a
tio

n)
9
5
.

Ю
ну

со
в 

и
р
ш

а
т

Ф
ет

ке
ли

м
о
ви

ч 
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)
и

сп
о
лн

ит
ел
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ы
й 
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р
ек

то
р
 н

П
 «

н
а
ци

о
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ль
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й 
а
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о
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а
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ль

»
9
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.

Л
а
ты

ш
ев

а
 Э

ль
ви

р
а
 Л
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о
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а
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4
)

Та
та

р
ст
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о
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ск

о
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о
м
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о
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б
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а
9
7
.

К
ит

а
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ев
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ил
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о
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4
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о
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Го
су

да
р
ст

ве
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.
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о
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М
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о
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)
З
а
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ти
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о
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о
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р
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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а
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о
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о
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о
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о
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о
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о
го

 м
ир

а
 Р

ес
пу

б
ли

ки
 Т

а
та

р
ст

а
н

1
0
6

и
ва

но
в 

д
м
ит

р
ий

 а
ле

кс
ее

ви
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р
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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а
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сл
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ы
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о
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о
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р
о
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а
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б
о
р
о
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м
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а
р
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Т

1
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1
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р
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р
д 

и
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ду
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ч 
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)

З
а
м
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 У
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а
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а
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й 

сл
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б
ы
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о
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о
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о
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а
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б
о
р
о
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м
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а
р
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Т

1
1
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д
а
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а
м
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са
и-

но
ви
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П

р
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се
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б
щ
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го
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о
ве

та
 п

р
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У
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б
ы
 п
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р
о
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б
о
р
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Р
о
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Ш
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ео
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р
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О

б
щ
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ш
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о
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Р
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б
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2
.

и
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в 

а
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ей
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р
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ви
ч 

(5
)

О
б
щ

ес
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р
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о
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о
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о
б
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о
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Р
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б
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р
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В
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У
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Ч
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3
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д
о
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С
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ге
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В
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ч 
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О

б
щ
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а
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л,

 Р
ег

ио
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м
о
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о
б
щ
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о
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Р
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б
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а
р
ий

 Э
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П

О
Р
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4
.

Л
о
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а
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4
)

О
б
щ
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тв

ен
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б
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а
р
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я 

о
б
щ
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-
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я 

о
р
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х 
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о
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о
б
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ди
не
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й 
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Й

о
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р
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а
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5
.

Би
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м
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ч 
(2
) 

П
р
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се
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б
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а
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6
.

Б
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б
а
ев
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о
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)
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а
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б
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б
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а
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7
.

Зи
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ин
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ь 
Ф

ар
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ш
ин
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ич

 
Ч
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а
н

8
.

и
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б
а
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а
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а
б
а
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3
)

Ч
ле

н 
О

б
щ
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II Республиканский
форум социально ориентированных

некоммерческих организаций
г. Казань,

ноябрь2013 года
РеГиСТРаЦиОннаЯ ФОРМа

информация об организации
1. Полное наимено-

вание организации
2. ОГРн Вашей орга-

низации
3. направление дея-

тельности органи-
зации (основные 
три направления)

3.1. назовите и опи-
шите социальные 
проекты, реали-
зованные Вашей 
организацией за 
последние 2 года

4. Планируете ли 
принять участие в 
работе секций?
если «да», то 
укажите, в какой 
именно.
если Вы хотите вы-
ступить, то укажите 
тему выступления.

Секции

Секция 1.
«Взаимодействие 
СО нКО с органа-
ми власти и мест-
ного самоуправ-
ления как фактор 
социально-эконо-
мического развития 
республики»

Заявка

Приложение
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Уважаемые коллеги!
Просим Вас ответить на вопросы 

анкеты, которая разработана в целях 
подготовки ко II Республиканскому фо-
руму социально ориентированных не-
коммерческих организаций, а также 
внести предложения в программу Фо-
рума и её резолюцию.

Ваши ответы помогут нам подвести 
итоги деятельности СО нКО за 2011-
2013 гг., 

1. название организации (полное и 
сокращенное наименование): _______
__________________________________
__________________________________

2. Руководитель и контактное лицо 
(не более двух имен, адрес, телефон, 
электронная почта):_________________
__________________________________
__________________________________

3. направление деятельности орга-
низации (нужное подчеркните): 

• профилактика социального сирот-
ства, поддержка материнства и детства;

• повышение качества жизни людей 
пожилого возраста;

• социальная адаптация инвалидов 
и их семей, содействие трудоустройству, 
адаптации и закреплению на рабочих 
местах инвалидов, в том числе выпуск-
ников образовательных учреждений;

• развитие дополнительного об-
разования, научно-технического и ху-
дожественного творчества, массового 

АнкетаСекция 2.
«Ведомственные 
и муниципальные 
общественные 
советы: ресурсы и 
возможности»
Секция 3.
«Вклад институтов 
гражданского об-
щества в развитие 
межнациональных и 
межконфессиональ-
ных отношений»
Секция 4.
«актуальные вопро-
сы развития СО 
нКО: достижения и 
проблемы»
Секция 5.
«Гражданская по-
зиция в информа-
ционном поле»

5 Планируете ли 
Вы разместить 
свои материалы в 
сборнике «Лучшие 
социальные про-
екты»?

- да
- нет

Контактная информация организации
1 адрес
2 Телефон, факс
3 Электронная почта
4 адрес сайта
5 Руководитель 

организации
(Ф.и.О), наимено-
вание должности, 
рабочий телефон,
е-mail)

6 Контактное лицо 
(Ф.и.О., должность, 
контактный 
телефон, е-mail)
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5. Какие проекты Вы реализовали 
(реализуете) за последние 2 года?
__________________________________
__________________________________
__________________________________

6. Обращались ли Вы за поддерж-
кой в его реализации к органам госу-
дарственной власти? 

- да
форма поддержки: финансовая, иму-
щественная, информационная и др.

- нет

7. Обращались ли Вы за поддерж-
кой в его реализации к коммерческому 
сектору?

- да
форма поддержки: финансовая, иму-
щественная, информационная и др.

- нет

8. Какие направления реализации 
государственной политики позволят по-
высить социальную значимость и эф-
фективность мероприятий, проводимых 
нКО и реализуемых ими проектов?
__________________________________
__________________________________
__________________________________

9. Ваши предложения в программу 
и резолюцию Форума.

Благодарим за участие в опросе!

спорта, деятельности детей и молоде-
жи в сфере краеведения и экологии;

• развитие межнационального со-
трудничества;

• охрана окружающей среды;
• развитие и совершенствование 

существующих подразделений добро-
вольной пожарной охраны;

• профилактика социально опасных 
форм поведения граждан и популяри-
зация здорового образа жизни;

• оказание в соответствии с зако-
нодательством бесплатной юридиче-
ской помощи социально не защищен-
ным, малоимущим категориям граждан 
и гражданам, находящимся в трудной 
жизненной ситуации;

• формирование в обществе нетер-
пимости к коррупционному поведению;

• содействие благотворительности и 
добровольчеству, развитие инфраструк-
туры сектора социально ориентирован-
ных некоммерческих организаций;

• подготовка населения к преодо-
лению последствий стихийных бедствий, 
экологических, техногенных или иных 
катастроф, к предотвращению не-
счастных случаев;

• укрепление гражданского един-
ства и гармонизация межнациональных 
и межконфессиональных отношений.

4. Срок деятельности Вашей орга-
низации: до 3 лет, до 7 лет, более 7 
лет? (нужное подчеркните)
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